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1. CARATULA

Pais: El Salvador.

Titulo del programa: Reduccion de violencia y construccién de capital social: Una nueva transicién en El
Salvador

Resultados del Programa Conjunto:

1. Incrementada la capacidad de construir acuerdos y la efectividad de las instituciones del
Estado vinculadas a la tematica y de la sociedad civil en el nivel nacional y local.

2. Espacios publicos seguros, sostenibles e incluyentes contribuyen a la reconstruccién del
tejido social en el municipio de San Salvador.

3. Incrementadas las capacidades y las oportunidades de desarrollo personal y comunitarios de
los y las jovenes en el municipio de San Salvador.

4. Fortalecidas las capacidades nacionales para la prevencidon y reduccidon de la violencia

armada.
Duracion del programa: 3 Afos Presupuesto total estimado: US$ 8,500,000
Fechas previstas de comienzo/cierre: Desglosado en:
Opcion/opciones de gestion de los fondos: pass- 1. Presupuesto financiado: US$ 8,500,000
through.

2. Presupuesto no financiado:
Agente de gestion o administrativo: PNUD.

Fuentes del presupuesto financiado:

¢ Gobierno

« Org. ONU
« Org. ONU
« Donante (MDGF) US 8,500,000
* ONG
Organismos de la ONU Autoridades nacionales de coordinacion
Anotar: Anotar:
Nombre del representante Nombre del jefe del asociado
Firma Firma
Nombre de la organizacion Nombre de la institucion
Fecha y sello Fecha y sello
Anotar: Anotar:
Nombre del representante Nombre del jefe del asociado
Firma Firma
Nombre de la organizacion Nombre de la institucion
Fecha y sello Fecha y sello




2. Resumen:

El Salvador vive una grave situacion en la que los altos niveles de violencia, delincuencia e
inseguridad que vive el pais, no solo tienen repercusiones inmediatas y directas sobre la convivencia
y la calidad de vida de las personas, sino que también constituye un obstaculo para la consolidacion
de la gobernabilidad democratica, incidiendo negativamente en el desarrollo humano y en la
consecucion de los ODM. En este marco, son los jovenes y mujeres (principalmente urbanos), los
mas afectados.

El Programa Conjunto busca generar condiciones que contribuyan al desarrollo humano, el
fortalecimiento de la gobernabilidad democratica y a la consecuciéon de los ODM. Su objetivo
principal es contribuir a promover el desarrollo humano y la consecucion de los ODM, a través de la
prevencion de la violencia y el fomento de seguridad y convivencia ciudadana, con la participaciéon
activa y protagonica de los y las jovenes y mujeres.

El Programa implementara acciones en 3 niveles. En el plano nacional, metropolitano y local
fortalecera las capacidades institucionales para el diseno, implementacién y monitoreo de politicas y
planes de prevencion de violencia; en el municipio de San Salvador se desarrollaran acciones para
recuperar espacios publicos como escenarios de encuentro y convivencia, incrementar las
oportunidades educativas, laborales y de desarrollo de las y los jovenes, fortalecer espacios para
resolucion alternativa de conflictos, asi como para reducir los indices de violencia armada, a través
de campafias de fiscalizacion y decomiso de armas, reduccion de la demanda de estas y
fortalecimiento de las capacidades de las instituciones responsables del control de las mismas.

Los efectos directos previstos son:

1. Incrementada la capacidad de construir acuerdos y la efectividad de las instituciones del
Estado vinculadas a la tematica y de la sociedad civil en el nivel nacional y local.

2. Espacios publicos seguros, sostenibles e incluyentes contribuyen a la reconstruccién del
tejido social en el municipio de San Salvador.

3. Incrementadas las capacidades y las oportunidades de desarrollo personal y comunitarios de
los y las jévenes en el municipio de San Salvador.

4. Fortalecidas las capacidades nacionales para la prevencidn y reduccién de la violencia
armada.

El programa es congruente con el marco de Asistencia de Naciones Unidas para el Desarrollo UNDAF
2007-2011 (Resultados #1 y #2) y responde de manera directa a las prioridades establecidas por el
Gobierno Nacional en el plan “Pais Seguro”, en el cual se identific6 como uno de sus grandes
desafios el reducir los altos niveles de violencia, delincuencia e inseguridad. En el mismo sentido,
responde a los contenidos de la Politica Municipal de Convivencia y Seguridad Ciudadana, elaborada
por la Alcaldia de San Salvador, en la cual se consideran intervenciones concretas para abordar la
problematica de la violencia a partir de enfoques preventivos y con participacion de la comunidad, la
empresa privada y otros actores de la vida municipal.

En la implementacion del Programa se invertira un total de US$8.5 millones, tendra una duracion de
3 afios y contara con la participacion de 5 Agencias de Naciones Unidas (PNUD, UNICEF, OPS/OMS,
OIT y UNFPA) quienes coordinaran estrechamente con el Consejo Nacional de Seguridad Publica
(contraparte nacional) y la Alcaldia de San Salvador (contraparte local), ademas de otras
instituciones de gobierno con responsabilidades en la tematica que abordara el programa, asi como
con organizaciones de la sociedad civil (particularmente organizaciones de mujeres, comunitarias y
de jévenes).



3. Analisis de la situacion:

a) Caracterizacion general del pais:

El Salvador, con una extensiéon de 20,742 km2 y una poblaciéon de 5,744,113 personas es el pais
mas densamente poblado de la América continental. El Ultimo censo de poblacion, realizado en el
ano 2007, refleja cambios significativos en la estructura demografica del pais. La mayoria de la
poblaciéon estd integrada por mujeres (52.7%) y debido a un creciente proceso de migraciéon
interna, el 62.7% del total de la poblacidon habita en zonas urbanas, de las cuales el departamento
de San Salvador (capital) concentra mas de la cuarta parte del total, presentando una densidad de
1,768 habitantes/km2. La estructura poblacional salvadorefia continla siendo joven, sin embargo
en el periodo 1992-2007 se registra una disminucién de 6.9% en el peso relativo del segmento de
poblacion menor a 25 afios. Este fendmeno es consistente con la evidencia de otras fuentes que
indica que una buena parte de quienes han ingresado a ese rango de edad han tendido a engrosar
los crecientes flujos migratorios hacia el exterior! (96.35% hacia Estados Unidos).

Se estima que la pobreza, medida en términos de ingreso, disminuyd casi 25 puntos porcentuales
entre 1991 y 2005, mientras que la pobreza extrema disminuyd casi 16 puntos porcentuales en el
mismo periodo. Sin embargo, si la pobreza extrema se mide como la proporcidon de personas que
viven diariamente con menos de US$1 (en valores PPA?), la meta 1 de los ODM (reduccién de la
pobreza extrema) seria muy poco probable de alcanzar, a menos que se recuperen los niveles de
reduccién registrados durante la primera mitad de los afios noventa.

AUn cuando el pais registra avances significativos en relacion al cumplimiento de las metas
relacionadas con el ODM3 (eliminar disparidad de género en la educacién primaria y secundaria) vy
ODM7 (reducir a la mitad la poblacion sin acceso a saneamiento) en una perspectiva comparativa
internacional, estos indicadores estan por debajo de los promedios latinoamericanos y de los paises
de ingresos medio-bajos.

Los avances registrados en materia social durante los ultimos afios han sido el resultado de una
diversidad de factores entre los que se destacan: las migraciones y el creciente envio de remesas?;
y el crecimiento econdmico registrado durante el periodo 1990-1995. Sin embargo, la
desaceleracién del crecimiento econémico registrado en los ultimos anos y el estancamiento del
gasto social vuelven cada vez mas dificil el mejoramiento de los indicadores sociales.

b) Los principales desafios que dan origen al Programa:

Tras mas de una década de violencia armada, la firma de los Acuerdos de Paz en 1992, coloco a El
Salvador en una transicién hacia una profunda reforma de la institucionalidad democratica del
Estado y constituyd un caso paradigmatico de resolucion de conflictos por la via del didlogo y la
negociacion. No obstante, la paz no trajo consigo el fin de la violencia. Este hecho, se convierte en
el principal antecedente e inspiracién del Programa ya que los altos niveles de violencia,
delincuencia e inseguridad que vive el pais, no sdlo tienen repercusiones inmediatas y directas
sobre la convivencia y la calidad de vida de las personas, sino que también constituye un obstaculo
para la consolidacién de la gobernabilidad democratica, inciden negativamente en el desarrollo
humano y en la consecucion de los ODM.

Una estimacion realizada a partir de los resultados del Censo 2007, indica que en el periodo 1992-2007 alrededor de 1 millon de salvadorefios
abandonaron el pais, lo cual representa aproximadamente el 40% de los 2.5 millones que segun estimaciones oficiales se encontrarian residiendo fuera
del pais.

2 Paridad del poder adquisitivo.
3 En el afio 2006, las remesas alcanzaron un monto superior a los US$3,300 millones, equivalente a 18% del PIB y mas del 300% del gasto publico social.
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Tal problematica se ve exacerbada por una débil institucionalidad para resolver la conflictividad
social y para hacer prevalecer el Estado de Derecho. Ademas, la alta polarizacion politica que
predomina, dificulta la construccion de una vision compartida sobre la problematica de la violencia y
la inseguridad, como punto de partida para alcanzar acuerdos respecto a estrategias eficaces para
erradicarla.

Con una tasa de homicidios para el afo 2007 de 60.8 por cada cien mil habitantes (mas alta que
durante la guerra), y altos indices de otras expresiones de violencia tales como lesiones, robos,
hurtos, extorsiones, violencia de género e intrafamiliar, El Salvador se coloca a la cabeza de los
paises mas violentos de América Latina y del mundo.

La violencia es un fendmeno fundamentalmente urbano, concentrado en las ciudades con mayor
volumen poblacional y suburbios caracterizados por altos indices de marginalidad. El espacio publico
es el principal escenario de violencia e inseguridad, lo que ha provocado su abandono. Afecta
especialmente a la poblacién joven, 80% de las victimas de homicidios son personas jovenes: 89%
hombres y 11% mujeres y 14 de cada cien victimas son menores de edad.

Respecto a la violencia de género, una de las limitaciones que se enfrentan es la carencia de
estadisticas confiables. Sin embargo, los homicidios de mujeres se han incrementado en 50% del
afio 1999 al 2006, pasando de una tasa de 6.22 a 12.37 por cada cien mil habitantes. En el mismo
sentido, la violencia intrafamiliar afecta a una mujer salvadorefia cada 7 minutos, acumulandose
para el periodo enero a septiembre 2008, un total de 57,702 denuncias de mujeres agredidas.

Las principales causas de la violencia en El Salvador son el entorno fisico deteriorado o carente de
espacios apropiados para la recreacién; vacio de autoridad competente, ausencia de planes
especificos para abordar la problematica, desercidon y ausentismo escolar, escasas oportunidades de
formacién laboral y empleo, y la proliferacién de las armas de fuego, presentes en el 80%* de los
homicidios y otras lesiones®. Segln el Concejo Nacional de Seguridad Publica, entre 1992 y 1998 se
destruyeron 13,830 armas. A pesar de esta medida, en el territorio nacional se encuentran
diseminadas entre 450 y 500 mil armas, de las cuales, sélo 220 mil han sido registradas
legalmente®. La proliferacién de armas no es sélo una herencia indeseada del conflicto armado, sino
que también se explica a partir del interés de los ciudadanos por armarse’.

Los elevados niveles de violencia y delincuencia objetiva se ven reflejados en la percepcién de
inseguridad que siente la poblaciéon. El sondeo de opiniédn realizado en noviembre del 2007 por el
Instituto Universitario de Opinion Publica -IUDOP- de la Universidad Centroamericana José Simedn
Cafias ~UCA- revela que 44.5% de los encuestados identifican a la violencia y la delincuencia como
uno de los principales problemas del pais y, aunque no domina como en el 2006, un 50.3% de los
ciudadanos dijo que la delincuencia aumentd respecto al afio anterior.

En materia de politicas publicas, los esfuerzos nacionales no han logrado los resultados esperados.
En los ultimos afios, las acciones se han orientado principalmente a la implementacién de planes de
control, mientras que los esfuerzos de prevencidon integral de la violencia que fomenten la
participacién de las y los ciudadanos han sido limitados. La carencia de una politica publica integral
comporta problemas de coherencia, articulacidon y coordinacién y la ausencia de escenarios de
coordinacién generan una duplicidad de esfuerzos, lo cual se refleja en una deficiente administraciéon
de los recursos técnicos y econémicos.

*  Informacion tomada de los datos del Instituto de Medicina Legal para el afio 2007
5jArmas ni de juguete! Una iniciativa a favor del desarme en El Salvador. Programa Hacia la Construccion de una Sociedad sin Violencia.

6 Estudio sobre Armas de Fuego y Violencia. PNUD, 2004.

" Una encuesta desarrollada por el IUDOP-UCA en el afio 2002 plantea que 73% de las personas entrevistadas afirman que el hecho de estar armados les
habilita para “hacer justicia por sus propias manos”.



La inseguridad perturba de forma severa la calidad de vida de la poblacién; afecta de manera
especial a nifios, nifias, jovenes, mujeres y a los mas desfavorecidos y deteriora el tejido social.
Implica altos costos humanos y econdmicos. Por ello, Esta iniciativa contribuird a promover el
desarrollo humano y la consecucién de los ODM, a través de la prevencion de la violencia y el
fomento de la seguridad y convivencia ciudadana. La importancia porcentual de los gastos asociados
a la violencia, que no son destinados a la inversion productiva o a la inversidn social, impide este
logro. Por ejemplo, en 2003, los costos de la violencia alcanzaron un monto aproximado al 11.5%
del PIB. La violencia también afecta negativamente la dindmica empresarial, la educacion, el
trabajo, la salud, y la juventud.

Como tal, beneficiara las instituciones del Estado a nivel nacional y local (en el Area Metropolitana
de San Salvador) que estan vinculado a la prevenciéon de la violencia y el fomento de la seguridad
ciudadana.

El municipio de San Salvador® fue seleccionado como la zona de intervencidn porque se constituye
en uno de los 10 mas violentos del pais, con una tasa de 40.8 violaciones por cien mil habitantes y
de 100.6 homicidios por cada 100,000 habitantes para el afio 2007°, se ubica por encima de la
media del pais. Sus indicadores de pobreza humana y de desarrollo humano lo ubicaron en el ano
2005 en el 193° |ugar de entre 262 municipios.!® Por ser la capital nacional, su seleccidn también
presenta la posibilidad de desarrollar un modelo integral demostrativo, a partir del cual se pueda
incidir a nivel nacional y en otros municipios.

Considerando los altos niveles de hacinamiento y violencia existentes, el Programa priorizara
acciones en los Distritos V, VI y Centro Histérico del Municipio de San Salvador, en los cuales
existen 138 comunidades marginales, 7 barrios populares, 113 colonias, 38 condominios
residenciales, 11 mercados publicos, 65 parques y plazas y un total de 61 instituciones educativas.

Con el Plan de Gobierno 2004 -2009 “Pais Seguro”, el Gobierno Nacional identific6 como uno de sus
grandes desafios el reducir los altos niveles de violencia, delincuencia e inseguridad. El Consejo
Nacional de Seguridad Publica interviene en este tema, asesorando al Ejecutivo en materia de
seguridad, analizando y proponiendo politicas y ayudando en su ejecucién. El Consejo trabaja con el
Ministerio de Seguridad Publica y Justicia y con la Mesa Nacional para el Plan Nacional de Prevencién
y Paz Social. Dentro de los actores internacionales mas importantes se destacan el sistema de las
Naciones Unidas, AECID, y la Unién Europea que han acumulado una importante experiencia en
proyectos de prevencion de la violencia, cuyas experiencias y lecciones aprendidas se han retomado
para el disefio del Programa Conjunto.

A nivel local, la alcaldia de San Salvador formuld y aprobé en el afio 2007, una “Politica Municipal de
Convivencia y Seguridad Ciudadana”, en la cual se consideran intervenciones concretas para
abordar la problematica de la violencia a partir de enfoques preventivos y con participacion de la
comunidad, la empresa privada y otros actores de la vida municipal.

Como linea de base, se utilizara el andlisis de la situacion, hecho por la Comisién Nacional de
Seguridad y Paz Social: “Seguridad y Paz: Un reto de Pais,” el cual contiene 75 recomendaciones
para enfrentar la problematica y la linea de base para la elaboracidn del Plan Nacional de Prevencion
y Paz Social. A nivel local se lleva la linea de base por observatorios e investigaciones en el
municipio de San Salvador.

El proyecto es congruente con el marco de Asistencia de Naciones Unidas para el Desarrollo UNDAF
2007-2011, contribuird a alcanzar el resultado esperado #1 y #2.

8 El municipio de San Salvador, forma parte del Area Metropolitana de San Salvador (AMSS), constituida por 14 municipios, en los que habitan méas de 1.5
millones de habitantes (27.3% de la poblacion total del pais), presentando una densidad de 2,564 habitantes/km? (ver anexos 2 y 3).
° Elaboracién propia en base al Censo de Poblacion y Vivienda de 2007 y estadisticas del Instituto de Medicina Legal, afio 2007.

° PNUD y otros. Indicadores municipales sobre desarrollo humano y objetivos de Desarrollo del Milenio, El Salvador, 2005.



4, Estrategias, experiencia adquirida y propuesta de programa
conjunto:

Antecedentes/contexto:

Para la definicion de la presente propuesta se consideraron las prioridades identificadas por el
Gobierno de El Salvador en el Plan “Pais Seguro”, asi como en la Politica del Municipio de San
Salvador, denominada “Politica Municipal de Convivencia y Seguridad Ciudadana”. Ademas se
efectud un exhaustivo andlisis de: la situacion objetiva y subjetiva de la situacién de violencia y
delincuencia a nivel nacional; la valoracion de las competencias y las capacidades institucionales
para responder a la problematica; las diversas propuestas presentadas por diferentes sectores en
los ultimos anos dentro de las cuales se destaca la propuesta “Seguridad y Paz, un reto de pais:
recomendaciones para una politica de seguridad ciudadana en El Salvador”!, las lecciones
aprendidas de los procesos de didlogo y de las experiencias de prevencién y reduccion de violencia
implementadas; las iniciativas en marcha o préximas a iniciar con el apoyo de las agencias de
Naciones Unidas y de otras agencias de la cooperacion internacional.

Sobre la base de estas consideraciones se definié trabajar en dos ambitos: el nivel nacional y el
nivel local. En el nivel nacional se espera facilitar espacios de didlogo y construccion de acuerdos y
generar insumos y condiciones que promuevan el disefio de un plan nacional que favorezcan la
definicion del sector de la seguridad ciudadana. En el nivel local se desarrollard una experiencia
concreta en un municipio, la cual, ademas de tener un impacto en el areas de intervencion, sera
sistematizada y socializada vertical y horizontalmente con actores claves del pais y de la subregion
Centroamericana, a fin de que la misma constituya un insumo para alimentar el disefio de politicas
publicas y el debate informado.

Su implementacion serd liderada por el Consejo Nacional de Seguridad Publical?> y la Alcaldia
Metropolitana de San Salvador, en estrecha coordinacion con el Ministerio de Seguridad Publica y
Justicia, la Policia Nacional Civil, el Ministerio de Salud Publica y Accién Social, el Ministerio de
Educacion, El Instituto Salvadorefio para el Desarrollo de la Mujer, El Instituto Salvadorefio para la
Niflez y la Adolescencia, la Fiscalia General de la Republica,, la Corte Suprema de Justicia, la
Procuraduria General del Republica, el Consejo de Alcaldes del Area Metropolitana de San Salvador,
la Corporacion de Municipalidades de la Republica de El Salvador; Asamblea Legislativa; ONGs y
organizaciones de mujeres; empresa privada; sector académico; medios de comunicacion; agencias
de Naciones Unidas (PNUD, UNICEF, OPS/OMS, OIT y UNFPA) y organismos de cooperacién para el
desarrollo. De hecho, las acciones previstas en el marco del Proyecto contribuiran al fortalecimiento
de los espacios de coordinacién, a través de los espacios de didlogo y de la definicion de
mecanismos de coordinacién interinstitucional para el disefo e implementacion de los planes de
prevencion de violencia y seguridad ciudadana.

El programa sera fuertemente participativo, basdndose en el principio de equidad y en el
fortalecimiento de las competencias institucionales, como condicién para la sostenibilidad de las
acciones. Por lo tanto, se implementara con la participacion protagoénica e incluyente de las
instituciones publicas, privadas y organizaciones de la comunidad que trabajan con la tematica, con
quienes se pretende coordinar en todas las etapas de ejecucion del Programa desde el disefio,
planificacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion. Se enfoca en las prioridades y capacidades del
gobierno central y del gobierno local, tomando en cuenta la blsqueda del desarrollo humano de
hombres y mujeres, en base a sus necesidades especificas y diferenciadas.

! Disponible en: www.violenciaelsalvador.org.sv

12 Entidad encargada de asesorar en la rama ejecutiva del Gobierno sobre asuntos de seguridad con la experiencia y capacidad de ejecucién de
estrategias de prevencion de la violencia, en coordinacion con municipalidades de diferente denominacion politica.
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Experiencia adquirida:

Las Agencias de Naciones Unidas y las contrapartes nacionales que participan en el Programa han
acumulado importantes experiencias que han sido retomadas como aprendizajes que dan lugar a la

formulacidn de las estrategias de la presente propuesta.

Al respecto, se destaca lo siguiente:

Eje tematico

Experiencias y aprendizajes relevantes

Fortalecimiento
de capacidades
nacionales y
locales para el

disefio y
gestion de
politicas
publicas de
seguridad
ciudadana.

La Comision Nacional de Prevencion y Paz Social, formulé el documento “Seguridad y Paz,
un reto de pais: Recomendaciones para una politica de seguridad ciudadana en El
Salvador”. Una de sus principales conclusiones es que para atender la conflictividad social y
la violencia y delincuencia se requiere apostar a la generacidn de respuestas integrales que
se enmarquen en politicas publicas con posibilidades de implementacion, para lo cual estas
deben dotarse de visidn estratégica, integrando diferentes temas, actores y escenarios de la
vida nacional y local.

Otro elemento clave es el fortalecimiento de las capacidades de funcionarios y actores
claves para el disefo y gestién de politicas publicas de seguridad ciudadana, para lo cual se
requiere informacion oportuna y confiable del fendmeno como base para la toma de
decisiones, generacion de apoyos politicos y establecimiento de alianzas estratégicas, asi
como para el aprendizaje y empoderamiento social y de los medios de comunicacién social
para el ejercicio de contraloria social y debate informado.

Recuperacién
de espacios
publicos, fin vy
medio para la
prevencion.

A partir de la experiencia en recuperacion y dinamizacién de espacios publicos, desarrollada
por el MSPJ], el CNSP, las Alcaldias Municipales y las Agencias del Sistema de Naciones
Unidas participantes, se ha comprobado que este es un factor clave para articulas
estrategias de prevencién de violencia.

Para ello, es estratégico promover la implicacién de los habitantes de la zona, tanto en el
disefo, como en la ejecucion de las obras y la gestidn de los espacios publicos recuperados.

La experiencia acumulada indica que es muy importante establecer normas de uso y
convivencia de los espacios, los cuales deben considerar las diferentes necesidades y
demandas de sus potenciales usuarios, especialmente las mujeres y jovenes de las
comunidades.

Cultura
ciudadana que
incentiva el

cumplimiento
voluntario  de
las normas vy
reglas
compartidas.

Experiencias nacionales y de otros paises (Colombia, Ecuador, Chile y otros) muestran que
la incorporacion de las comunidades en la prevencion de la violencia requiere la generacién
de una nueva cultura ciudadana que incentive cumplimiento de normas y reglas de
convivencia, para lo cual programas de “pedagogia social” han resultado muy efectivos para
potenciar procesos permanentes de informacion, sensibilizacién, organizacion y participacion
civica, asi como para impulsar mecanismos de solucién alterna de conflictos y desarrollar
habilidades no violentas en actores comunitarios y juveniles.

Trabajo con
jévenes en la
generacion de
oportunidades.

Las experiencias desarrolladas por UNICEF, UNFPA, PNUD, OIT, OPS, la Alcaldia de San
Salvador y el CNSP, muestran que las condiciones en las que viven los y las jovenes en las
colonias y barrios marginales de San Salvador facilitan que ellos y ellas opten por el
ejercicio de la violencia como elemento clave en sus relaciones, solucién de conflictos,
generacion de ingresos, uso de tiempo de ocio y para hacer amigos. Ante esta situacién, la
alternativa es acercar oportunidades que les permitan vivir en condiciones de seguridad y
confianza, para lo cual es importante apoyar procesos de insercion escolar, laboral, deporte,
actividades culturales y espacios de participacion en equidad que estimulen el protagonismo
de los y las jévenes en las comunidades en las que viven.

En estos procesos resulta vital incorporar grupos tradicionalmente excluidos como mujeres
jovenes, madres adolescentes y jovenes en conflicto con la ley. De igual manera resulta
importante, la incorporacién y el compromiso de la escuela, la municipalidad y las
organizaciones comunitarias.




Eje tematico

Experiencias y aprendizajes relevantes

Experiencia en
prevencion y
reduccion de la
violencia
armada.

Desde el PNUD se ha acompafiado distintas iniciativas nacionales y locales tales como
“Fortalecimiento de los mecanismos de control de armas” que ha permitido generar
capacidades y movilizaciéon para la revision de la legislacién sobre armas con vista a una
mejora del control de las mismas y ha contribuido a sensibilizar a la poblacién sobre el
desarme, tanto para el publico en general como para publicos especificos. El proyecto
“Municipio Libre de Armas” a través del cual se acompafié al Consejo Nacional de Seguridad
Publica en el desarrollado de experiencias piloto de control de portaciéon de armas de fuego
en Ilopango y San Martin permitié la reduccion de la violencia armada en un 23% en el
primero y en un 27,2% en el segundo, asi como en un 47% en los homicidios en San
Martin. El proyecto “Apoyo a la prevencién de la violencia armada en El Salvador” que se
enmarcé en el Programa Global de Prevencion de Violencia Armada (AVPP), coordinado por
la OMS y PNUD con el objetivo de contribuir al desarrollo de una estrategia internacional de
prevencién de violencia armada.

De igual forma, desde el proyecto “Fortalecimiento de las capacidades Institucionales para
la prevencion de la violencia armada” ejecutado por al Consejo Nacional de Seguridad
Publica en Santa Ana en coordinacion con la Policia Nacional Civil, Ministerio de la Defensa
Nacional, gobiernos locales y organizaciones de la Sociedad Civil, se ha apostado con el
fortalecimiento de experiencia locales de reduccién de la violencia armada y se ha facilitado
la creacién de un Comité Técnico para el fortalecimiento de los mecanismos de registros y
control de armas a nivel nacional, integrado por el Ministerio de la Defensa Nacional, la
Policia Nacional Civil, la Fiscalia General de la Republica y la Corte Suprema de Justicia.

Por su parte, la Policia Nacional Civil en el desarrollo de vedas de armas municipales en San
Salvador, Soyapango, Colén, San Miguel, ha logrado comprobar que se trata de estrategias
eficaces para la reduccién de la delincuencia y la violencia.

Inclusion de la
perspectiva de
género

Siendo este un tema transversal en el trabajo de Naciones Unidas, se conformé en el afio
2001 un grupo tematico interagencial de género integrado por: UNFPA, PNUD, UNICEF,
FAO, PMA, OPS/OMS y OIT, que ha estado trabajando tanto hacia el interior del Sistema,
como con las contrapartes nacionales para abordar los diferentes problemas relacionados
con la desigualdad de género.

En 2003-2006 se implementd el Programa Interagencial de Empoderamiento de Mujeres
Adolescentes, como primera experiencia de gestion conjunta. En 2007 se ha ejecutado una
iniciativa para Fortalecimiento de registro, atencion y prevencién de violencia de género. Asi
mismo, se ha disefiado la Estrategia interagencial de género para ser implementada al
interior de las agencias como en la aplicacion de la cooperacién técnica de programas y
proyectos. En 2008 ejecutando el Proyecto Pacto por la igualdad, cuyo propdsito es elevar el
tema de género y condicién de la mujer en la agenda publica.

El grupo también ha apoyado la formulaciéon del Programa Conjunto para ser presentado
ante el MDG Fund y de igual forma, apoyara la implementacién del Programa, para asegurar
que el plan de actividades y la ejecucion en general desarrolle la perspectiva de género. En
similar sentido, la Unidad de Género de la Alcaldia Municipal de San Salvador, ha
desarrollado una experiencia en la implementacidon de acciones afirmativas, la articulacion
con grupos de mujeres y poblacién en general, que contribuird a fortalecer la intervencion
del programa conjunto.
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Propuesta de programa conjunto:

El presente programa se concibe como una accion en el ambito de la seguridad ciudadana,
entendida esta como la tutela efectiva de una parte del amplio abanico de derechos individuales y
colectivos: el derecho a la vida, a la integridad personal y otros derechos inherentes al fuero mas
personal; asi como el derecho al aprovechamiento de espacios publicos. En un sentido amplio, la
seguridad ciudadana es una situacién social en la que no existen riesgos o peligros para las y los
ciudadanos; es decir, que estos pueden ejercitar libremente sus derechos y libertades sin que
existan obstaculos para ello.

El Programa estda previsto para ser ejecutado en un periodo de tres afios y pretende generar
condiciones que contribuyan al desarrollo humano, el fortalecimiento de la gobernabilidad
democratica y a la consecucién de los ODM. Tiene por objetivo de desarrollo “Contribuir a promover
el desarrollo humano y la consecucién de los ODM, a través de la prevencion de la violencia y el
fomento de seguridad y convivencia ciudadana”, con la participacidon activa y protagdnica de los y
las jovenes y mujeres, mediante la generacion de capacidades institucionales para la
implementaciéon de politicas y planes de prevencion de violencia, la recuperacion de espacios
publicos como escenarios de encuentro y convivencia, el incremento de las capacidades de
desarrollo de las y los jovenes. Responde a las areas I y II de los TDR de esta ventana. Se
destacan las actividades encaminadas a la atencién y prevencién de la violencia de género.

Especificamente se trabajara en 4 efectos directos.

1. Incrementada la capacidad de construir acuerdos y la efectividad de las instituciones
del Estado vinculadas a la tematica y de la sociedad civil en el nivel nacional y local.

Orientado a propiciar espacios donde participen sectores claves para enriquecer las propuestas de
politicas publicas existentes y para la construcciéon consensuada de un plan nacional y local de
prevencion de violencia armada y fomento de la seguridad y convivencia ciudadana, con
perspectiva de género y enfoque de derechos. Para ello se fortaleceran mecanismos de coordinacién
intersectorial y estableceran capacidades institucionales nacionales y locales que contribuyan a
gestionar la conflictividad y crear sistemas de informaciéon oportunos y confiables que permitan
analizar y responder de manera efectiva a la problematica de la violencia. Se desarrollara un
programa de capacitacién teodrico-practico a funcionarios/as del Estado y Gobiernos locales
acompafnado de un proceso de intercambio de experiencias nacionales, que permitird conocer las
mejores practicas ejecutadas en el pais. Se desarrollard también un modelo de gestidon policial
conocido como Policia Comunitaria.

A fin de fomentar un debate informado y posibilitar la toma de conciencia sobre la importancia de
transformar la sociedad hacia unos valores mas iguales se disefiara e implementara una estrategia
de gestidon del conocimiento, incluyendo foros permanentes, investigaciones, intercambios de
experiencias a nivel local, nacional y regional; sistematizacién y difusion de la iniciativa; desarrollo
de campafias de sensibilizacion publica y difusiéon de informacién destinados a autoridades y
poblacion comunitaria, entre otras. Se hard un especial énfasis para ampliar el conocimiento e
instalar en el debate publico la violencia basada en género. Se elaboraran publicaciones con los
resultados e insumos de los intercambios de experiencias y de la sistematizacion de la iniciativa que
seran difundidas como parte de una estrategia de incidencia a nivel horizontal y vertical.

2. Espacios publicos seguros, sostenibles e incluyentes contribuyen a la reconstruccion
del tejido social en el municipio de San Salvador.

Se generara un debate sobre espacios urbanos seguros y se promovera el desarrollo de capacidades
de gestidn comunitaria orientados a recuperar y dinamizar espacios de encuentro que puedan
adecuarse a necesidades especificas de mujeres y jévenes, permitan atender factores de
conflictividad y de riesgo de conductas violentas y promuevan el respeto entre distintas
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generaciones, clases sociales, como entre géneros. Dichos iniciativas seradn catalizadores de
procesos sociales que integren a grupos desfavorecidos y contribuyan a recuperar la confianza y
reconstituir el tejido social. Se promovera la participacion de la empresa privada y organizaciones
de la sociedad civil en la cogestion de los espacios publicos.

Considerando que todo proyecto de seguridad debe tener una vision y enfoque preventivo y de
largo alcance que incentive el mejoramiento de los comportamientos y la conducta de la ciudadania
se apostara a promover una mayor cultura ciudadana entre las personas. Para ello, se potenciara el
conocimiento y cumplimiento de las normas, asi como una mayor capacidad para resolver los
conflictos de manera pacifica y de comunicaciéon y empatia entre las y los ciudadanos, siendo el
medio para lograrlo la potenciaciéon de un Plan de Convivencia en San Salvador. Las acciones antes
mencionadas, se haran acompafando una campafia pedagdgica permanente de comunicacién vy
sensibilizacién y de una guia elaborada de manera conjunta de convivencia y respeto ciudadano.

El proyecto buscara favorecer la resolucion de conflictos, a través de mecanismos de mediacidn
comunitaria los cuales empodera a la comunidad, contribuye a desjudicializar determinados
conflictos y a acercar a las instituciones a la ciudadania de manera participativa y critica. Para ello,
se apoyarad la consolidacion de iniciativas de mediacion de conflictos entre la Alcaldia de San
Salvador y la Procuraduria General de la Republica y se crearan oficinas comunitarias de Mediacion
en Conflictos.

3. Incrementadas las capacidades y las oportunidades de desarrollo personal y
comunitarios de los y las jovenes en el municipio de San Salvador.

Por las caracteristicas de potencial y alta vulnerabilidad de la poblacién joven, el proyecto
desarrollara acciones encaminadas a promover su participacion activa en los diferentes espacios
generados, fortaleciendo los vinculos intergeneracionales y promoviendo la construccion de una
percepcion mas positiva de los y las jovenes en sus lugares de residencia y a nivel general. Este
componente se disefiard e implementarad desde los jovenes y para los jévenes, reconociéndolos
como sujetos de derechos y desarrollo. Se orientard a crear y fortalecer canales de expresién y
participacién juvenil, y a habilitar espacios de encuentro. Asimismo se promoveran iniciativas de
prevencion de violencia en el sistema educativo orientadas al desarrollo de las habilidades
personales y familiares para la gestidon de la conflictividad y a promover la reintegracion de jévenes
a las escuelas, con especial énfasis en las mujeres. Se impulsara el desarrollo de iniciativas de
formacién vocacional y de insercion laboral de la poblacién juvenil, incorporando las necesidades
especificas de mujeres, a través de becas, iniciativas de intermediacién laboral, la creacién de un
fondo semilla para promover el emprendedurismo juvenil, entre otros.

4. Fortalecidas las capacidades nacionales para la prevencién y reduccion de la violencia
armada.

Se elaborara y aprobara un marco normativo que establezcan restriccion para la portacién de armas
de fuego en espacios publicos y el desarrollo de campafas de sensibilizacién dirigidas a la
comunidad trabajando con las mujeres como aliadas claves, asi como la ejecucion de planes
orientados a la fiscalizacién, con el propdsito de reducir los delitos cometidos con armas de fuego.
Se contribuird a definir mecanismos de coordinacidn interinstitucional y mejorar la calidad de la
informacion para el control y rastreo de armas de fuego y municiones. Se retomara la iniciativa
municipios libres de armas, implementada en otros municipios del pais, la cual permitié una
reduccion de 40% de la violencia armada.

El Proyecto se trabajard en alianzas con instituciones del Estado de nivel central y local, con
instituciones de la sociedad civil, organizaciones no gubernamentales, medios de comunicacion,
empresa privada, academia, entre otras.

El abordaje integral de seguridad ciudadana presenta el reto de incorporar el enfoque de género en
las actividades a desarrollar. Esto supone incluir en el analisis, no sélo el espacio privado, sino
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también visibilizar las diferentes formas de inseguridad que enfrentan las mujeres en el espacio
publico; la implementaciéon de acciones afirmativas hacia las mujeres que permita promover la
construccion de ciudadania desde las mujeres como colectivo social. Supone ademas, establecer
lineas de acciéon que incluyan la de-construccidn de los patrones de masculinidad hegemonica
presentes en el imaginario simbdlico que se expresa y reproduce en las instituciones privadas y
publicas de la sociedad.

Sostenibilidad de los resultados:

La sostenibilidad del programa estd fundamentada en la construcciéon de acuerdos y la articulaciéon
de acciones a planes nacionales y locales para la prevencién de la violencia, fomento de la seguridad
y la convivencia ciudadana. Para asegurar la sostenibilidad institucional se promovera un amplio
debate y espacios para la construccién de acuerdos y se fortaleceran las capacidades de las
instituciones nacionales y locales claves. De manera especial se fortaleceran las capacidades de
generaciéon de acuerdos, planeacion comun, articulacion y complementariedad de acciones,
generacién de informacion cuantitativa y cualitativa y de gestién del conocimiento.

De manera especifica, el programa considera las siguientes acciones orientadas a asegurar la
sostenibilidad de sus resultados cuando este finalice:

« Construccién de acuerdos y concertacion de planes nacionales y municipales de prevencion
de violencia y gestion de la conflictividad.

« Capacitacion a operadores de las instituciones y actores de la sociedad civil en temas claves
de la seguridad ciudadana y prevencidon de la violencia de género, que faciliten el disefio,
implementacién y evaluacién de planes de prevencién de violencia, seguridad y convivencia
ciudadana.

+ Promocién de la participacion de las empresas privadas y actores sociales claves en la
cogestion del plan y recuperacion de espacios publicos.

« Desarrollo de campafias de informacién, educacién y comunicacion a la poblacién en general
para fomentar la convivencia y el cumplimiento de normas, con participacion de los medios
de comunicacién.

« Creacion de fondos semillas como estrategia para estimular el aporte econémico de otros
actores para el impulso del Programa.

+ Intercambios de experiencias a nivel regional, nacional y local para compartir y transferir
conocimientos y buenas practicas en la gestion de la seguridad.

« Sistematizacion de lecciones aprendidas y buenas practicas desarrolladas por el proyecto,
como elementos que contribuyan a la réplica de estas en otros lugares.

Asimismo la coordinacién y complementariedad con otras iniciativas promovidas por las Naciones
Unidas, tales como el proyecto de Lucha contra la pobreza que se implementa en coordinaciéon con
el Programa Red Solidaria del Gobierno de El Salvador y con otras agencias de cooperacién para el
desarrollo que trabajan en prevencién de violencia y fomento de seguridad tales como AECID,
USAID, Unién Europea, contribuyen a la articulacion y potenciacion de acciones.
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5.

Marco de resultados

Cuadro 1: Marco de resultados

Efecto Directo
No. 1:

Incrementada la capacidad de construir acuerdos y la efectividad de las instituciones del Estado vinculadas a la tematica y de la sociedad civil

en el nivel nacional y local.

Producto del Productos Especificos del Organismo Asociado en la Asignacion de recursos y Plazo Indicativo
Programa Organismo de la ONU de la ONU Eiecucién Actividades Indicativas Afio 1 AR 2 ARG 3 Total
Conjunto participante participante ] o 1S o ok

Afio 1: a) Conformar mesa
interistitucional, con participacion
de la mesa de género de la
Alcaldia de San Salvador.
1.1.1) 1 Mecanismo de
coordinacion entre MSPJ-CNSP y b) Sistematizar propuestas
Alcaldia San Salvador PNUD CNSP existentes. 20.000 20.000
funcionando antes de terminar c) Realizar talleres y reuniones
el primer afio. para definir mecanismos de
coordinacién.
1.1) Formulado un d) Realizar 1 foro publico de
plan nacional presentacion de la iniciativa y
participe_)tlivo de acuerdos alcanzados.
prevencion de Ao 1: a) Formular diagnostico y
violencia y ;
fomento de la plan nacional con enfoque de
h género y derechos humanos,
seguridad ) . !

. teniendo como insumo principal el
ciudadana, con Plan Nacional de Prevencion y Paz
perspectiva de .

. Social.
género y enfoque
de derechos b) Definir mecanismos de
(PNUD) 1.1.2) 1 Plan Nacional de coordinacion.

prevencion de V|oI_eInC|a dlse_nado PNUD CNSP f:) Disefar s_lstgma de M&E 20.000 35.000 24.000 79.000
y en implementacion a partir del incluyendo indicadores
ano 2. estratégicos de género.

d) Realizar talleres de consulta y

validacion.

Ao 2 y 3: e) Acompafar la

implementacion del plan.

f) Talleres y reuniones de

seguimiento

Afo 3: g) Evaluacion del plan.
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Producto del Productos Especificos del Organismo e o [ Asignacion de recursos y Plazo Indicativo
Programa Organismo de la ONU de la ONU Ejecucién Actividades Indicativas Afo 1 AR 2 Afio 3 Total
Conjunto participante participante

Aio 2: a) Disefiar el fondo
concursable (criterios y
mecanismos de aplicacion, areas
prioritarias, entidades que pueden
postular, administracion,
1.1.3) 1 Fondo concursable evaluacién y monitoreo, etc).
disefado y listo para ser PNUD CNSP 20.000 20.000
implementado a partir del afio 2. b) Reuniones de coordinacion y
gestion con agencias de
cooperacion para obtener
financiamiento.
Afio 2 y 3: c) Reuniones de
seguimiento
1.2.1) Una instancia de . . )
coordinacion entre la Alcaldia de M a)_ ’Co_nstru_lr instancia de
San Salvador (a través de la coordinacion interinstitucional.
Secretaria Técnica de la : :
Politica), el Ministerio de Seg. | PNUD AMSS g;r:{?g:'nzqirlatra';ilejré’o;esmnes 2.000 2.000 2.000 6.000
Publica y Justicia, el CNSPy la mecanismos de coordinacién.
1.2) Formulado un | PNC para formular y monitorear . o
plan participativo | la ejecucién del plan municipal, Aiio 2 y 3: c) Seguimiento a la
de prevencion de establecida en el primer afio. implementacion.
violencia y Afo 1: a) Brindar asistencia
fomer_1to de la técnica para el disefio de linea de
seguridad base sobre violencia en el
ciudadana y municipio de San Salvador,
ﬁ?:r:/ilgiz?glgepg:] el incluyendo una encuesta de
B victimizacién e indicadores sobre
Salvador, con 1_.2.2) _Llnea de basg _sc_Jbre violencia, capacidad de las
enfoque de género | violencia en el municipio de San PNUD CNSP instituciones para atender las 25.000 25.000

y de derechos
(PNUD)

Salvador establecida antes de
finalizar el ler afo.

violencia, percepcién de
usuario(as) y experiencias
existentes.

b) Consensuar los resultados de
la linea de base con instituciones
miembros del Comité
Interinstitucional.
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Producto del Productos Especificos del Organismo e o [ Asignacion de recursos y Plazo Indicativo
Programa Organismo de la ONU de la ONU Ejecucién Actividades Indicativas Afo 1 AR 2 Afio 3 Total
Conjunto participante participante

Afio 1: a) Desarrollar talleres de
disefio del plan, sistema de
monitoreo y evaluacion con
participacion de grupos de
mujeres y la mesa de género
municipal.
b) Validar el plan y sistema de
N monitoreo.
1.2.3) Pl_an Munlglpal con c) Presentar el plan a la
perspectiva de genero disefiado | oy AMSS comunidad. 20.000 20.000 | 20.000 60.000
y en implementacion a partir del ~ . . .
20 afio. Ano 2: d) Capacitar funcionarios
en el uso de instrumentos de
M&E.
e) Acompanar la implementacion
del plan.
Ao 3: d) Realizar evaluacion del
plan.
e) Desarrollar foro de
presentacion de evaluacion.
Afo 1: a) Realizar diagnostico de
sistemas actuales de registro y
1.3.1) 23 Instituciones (PNC, analisis de informacién basada en
FGR, IML, MSPJ], ISNA, ISDEMU, género.
PGR, M. Defensa, CNSP, AMSS, - L
1.3. Generada OPAMSS, Alcaldias del AMSS) b) Disefar plan de homologacion
Informacion cuentan con sistemas de oPs CNSP € interconexion de sistemas, 50.000 50.000 100.000
cuantitativa y registro y analisis informacion incluyendo indicadores basicos
cualitativa como homologados a nivel local, para analisis de equidad de
insumo para nacional y regional (OCAVI), a genero.
politicas publicas y | partir del afio 2. Afo 2: c) Ajustar sistemas de
planes de informacion homologada en
prevencion de instituciones participantes.
violencia y
seguridad en los Afio 2: a) Disefiar plan de
ambitos nacional y capacitacion, realizar talleres de
local (PNUD y 1.3.2) 40 funcionarios capacitacion para 40 funcionarios.
OPS/OMS) encargados de registro y analisis oPS CNSP 32.000 32.000

de informacion capacitados
antes de finalizar el 20 ano.

b) Realizar 1 seminario de
capacitacion sobre registro y
analisis de informacién con
enfoque de género para 40
funcionarios
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Producto del
Programa
Conjunto

Productos Especificos del
Organismo de la ONU
participante

Organismo
de la ONU
participante

Asociado en la
Ejecucion

Actividades Indicativas

Asignacion de recursos y Plazo Indicativo

Ao 1

Ano 2

Afo 3

Total

1.3.3) Un Observatorio
metropolitano (AMSS) de
violencia equipado y
funcionando a partir del 20 afio
y generando informacién
homologada sobre violencia
actualizada, desagregada por
sSexo y grupos etareos.

PNUD

COAMSS

Ao 1: a) Disefiar observatorio.
b) Adquirir equipo y software.
c) Establecer base de datos
inicial.

d) Realizar 1 seminario de
formacién a personal encargado
del observatorio, incluyendo
analisis basado en género.

e) Realizar talleres para definir
indicadores y mecanismos de
registro y procesamiento de
informacion.

Ao 2: f) Lanzamiento publico del
observatorio.

g) Disefiar e implementar
estrategia de generacion y
difusion de informacién
(publicaciones, campos pagados,
boletines, pagina web, etc.).

Afo 2 y 3: f) Brindar asistencia
técnica a los observatorios para
recabar, procesar y analizar
informacion basada en género.
g) Realizar un seminario por afio
para estandarizar mecanismos de
analisis de informacion.

h) Evaluaciéon permanente del
trabajo del observatorio.

99.000

174.000

149.000

422.000

1.3.4) Un Observatorio
ciudadano equipado y

funcionando a partir del 20 afio.

PNUD

ONGs

Ao 2: a) Disefiar observatorio.
b) Adquirir equipo y software.
c) Establecer base de datos
inicial.

d) Talleres para definir
indicadores y mecanismos de
registro y procesamiento de
informacion.

e) Realizar 1 seminario de
formacién a personal encargado
del observatorio.

f) Difusién permanente de
informacion.

Afo 2 y 3: g) Recabar, procesar,
analizar informacion.

90.000

80.000

170.000
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Producto del Productos Especificos del Organismo e o [ Asignacion de recursos y Plazo Indicativo
Programa Organismo de la ONU de la ONU Ejecucién Actividades Indicativas Afio 1 Afio 2 Afio 3 Total
Conjunto participante participante nS © nS Bz

o Afio 1, 2 y 3: a) Disefiar e
1.4.1) Tlres Invest_lgIaCIo_n sobre | implementar 1 investigacion.
temas claves de violencia a nivel | g CNSP b) Editar y reproducir documento | 50.000 60.000 50.000 160.000
nacional realizadas y difundidas de resultados
1 por afio). ’
(1p ) c) Realizar 1 foro de divulgacion.
Ao 1: a) Definir contenidos de
los eventos de de analisis.
s b) Identificar funcionarios,
1“;‘2) 2.4| Eve_ntosd_c]ie E.'f'al('jS'S representantes de OSC y grupos
sopre violencia y ditusion de PNUD CNSP de mujeres claves a invitar. 30.000 30.000 30.000 90.000
informacion realizados (8 por Afio 1, 2 y 3: b) Realizar 6
o L2y 3:
ano).
) seminarios de analisis por afio
incluyendo participacion de
organizaciones de mujeres.
Ao 1, 2 y 3: a) Identificar
participantes y seleccionar
1.4 Disefiada e ) ) experiencias.
implementada una | (2 B e onalee) de b) Organizar eventos de
gzgrt?gﬁgézlde experiencias y buena practicas | PNUD CNSP '”t‘;rcal_mb"’l' - . 30.000 30.000 30.000 90.000
conocimiento para | Sobre seguridad ciudadana c) Realizar 1 intercambios por
& afo.
gort;trtibu_irfa un d desarrollados (1 por ano). d) Elaborar documento de
ISNSDe informado experiencias y buenas practicas
(OPS/OMyS) identificadas en los intercambios.
’ Ao 1: a) Asistencia técnica para
el disefio de documentos de
seguimiento y generacién de
1.4.5) 3,000 Funcionarios y informacion.
personas claves reciben b) Disefiar y establecer sitio web.
; . s . PNUD CNSP 35.000 60.000 35.000 130.000
|nformac~|on periodica a partir c) Identificar instituciones y
del 20 afio. usuarios
Afio 2 y 3: d) Elaborar y
distribuir boletines electrdnicos
trimestrales.
Aino 1, 2 y 3: a) Desarrollar
1.4.6) 10 Medios de talleres de sensibilizacion con
comunicacion implementando Medios de representantes de medios de
estrategia de opinion publica PNUD comunicacion. 25.000 65.000 60.000 150.000

sobre violencia a partir del 20
afio.

comunicacion.

b) Desarrollar reuniones de
seguimiento a la implementacién
de la estrategia.
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Producto del Productos Especificos del Organismo e o [ Asignacion de recursos y Plazo Indicativo
Programa Organismo de la ONU de la ONU Ejecucién Actividades Indicativas Afo 1 AR 2 Afio 3 Total
Conjunto participante participante

Ao 2 y 3: c) Desarrollar talleres
participativos con medios de
comunicacion para el disefio de la
estrategia de opinion publica,
incluyendo analisis de género.
d) Firmar convenio de
cooperacion con medios de
comunicacion.
e) Brindar asistencia técnica para
la implementacion de la estrategia
de opinion publica.
Ao 2: a) Brindar asistencia
) L, técnica para el disefio y validacion
1.£Il_.7) g Medios clledcolmunlcauon del manual.
aplicando manual de linea .
editorial para tratamiento PNUD Medios de b) Desarrollar talleres de 20.000 20.000
responsable de informacion a comunicacion. formacidén a periodistas sobre el
partir del 20 afio. uso del manual.
c) Seguimiento a la
implementacién del manual.
Aio 3: a) Brindar asistencia
técnica parea la sistematizacion
1.4.8) 1 Documento de de experiencias y buenas
sistematizacion de lecciones, practicas del proyecto.
intercambio de experiencias y PNUD CNSP b) Editar y publicar documento en 60.000 60.000
buenas practicas del proyecto inglés y espafiol.
editado en el 3er afio. c) Realizar foro de presentacion
publica y socializacién del
documento.
1.5.0peradores de Ao 1: a) Disefiar programa de
las instituciones y formacion.
sociedad civil b) Establecer acuerdo con una
cuentan con Universidad para implementar el
giaszaﬁcéfad para 1.5.1) 120 Funcionarios piblicos programa de formacion.
implem,entar y y representantes de socie,dad
civil capacitados en gestion de PNUD CNSP 30.000 35.000 35.000 100.000

evaluar planes de
prevencién de
violencia,
seguridad y
convivencia
ciudadana (PNUD y
UNFPA).

politicas de seguridad ciudadana
a partir de ler afno.

Aino 1, 2 y 3: c) Implementar 3
diplomados (1 por afio) para 40
personas (funcionarios y actores
sociales claves en el tema
seguridad) cada uno.
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Producto del Productos Especificos del Organismo e o [ Asignacion de recursos y Plazo Indicativo
Programa Organismo de la ONU de la ONU Ejecucién Actividades Indicativas Afo 1 AR 2 Afio 3 Total
Conjunto participante participante

Afo 2: a) Realizar diagnostico de
las intervenciones de la PNC y
CAM.

b) Realizar talleres de género,
masculinidad y violencia con
operadores de instituciones y

_1-5-2) PNC y CAM sociedad civil para integrar

implementando protocolo de género en planes de trabajo.

intervencion con enfoque PNUD PNC 30.000 15.000 45.000

comunitario, enfoque de género ¢) Desarrollar talleres de

y derechos a partir de 20 afio. formulacién de protocolo.

Ao 2 y 3: d) Desarrollar 2
seminarios dirigidos a PNC y CAM
sobre intervencion comunitaria,
enfoque de género y derechos (40
participantes cada uno).

Ao 1: a) Revisar y adecuar
planes de estudio de Escuela de
Capacitacion Judicial, Escuela de
Capacitacion Fiscal y ANSP.

1.5.3) 80 Formadores de la b) Realizar talleres de violencia y

Escuela de Capac!tac!gn Jgd'c'al' género/masculinidad con personal

Escuela de Capacitacion Fiscal y de justicia.

ANSP capacitados en prevencién | UNFPA ANSP. L . 30.000 55.000 40.000 125.000

de violencia y atencién de c) Disefiar _mat_e,rlales de apoyo
violencia de género a partir del para capacitacion.

20 afio. Afio 2 v 3: d) Desarrollar 2
seminarios de formacion en
prevencién y atencidn de violencia
con formadores (1 por ano)

Total Actividades Efecto Directo 1 466.000 808.000 630.000 1.904.000
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Efecto Directo
No. 2

Espacios publicos seguros, sostenibles e incluyentes contribuyen a la reconstruccion del tejido social en el municipio de San Salvador.

Producto del Productos Especificos del Organismo | , . . 1o enla Asignacién de recursos y Plazo Indicativo
Programa Organismo de la ONU de la ONU Ejecucién Actividades Indicativas Afo 1 AR 2 AR 3 Total
Conjunto participante participante

Ao 2: a) Constituir mesa
intersectorial.
L . b) Realizar talleres para
2.1._1) Instituciones de gobierno formulacién participativa de
nacional y Ipcal concertan con propuesta de recuperacién del
empresa pnvad_a y actores Alcaldia San Centro Histérico.
sociales mecanismos de PNUD Salvador 20.000 5.000 25.000
participacion en el proceso de c) Generar acuerdos y
recuperacion del Centro coordinaciones para |mpulsar
Histérico (20 afio). acciones de recuperacion del
Centro Histérico.
Afo 2 y 3: d) Realizar reuniones
de seguimiento.
Ao 1: a) Identificar empresas y
) actores sociales.
ctords de sodedad Gt b) Desarrollar talleres para
articipando activamente en Alcaldia San formular_estrategla de cogestion
2.1. Incrementada | P pand i PNUD de espacios. 5.000 5.000 5.000 15.000
la construccidon de | recuperacion de espacios Salvador - _,
acuerdos para la | Publicos del centro de S. S. a ¢) Firmar acuerdos de cogestion
utilizacion de partir del 20 afio. de espacios.
espacios publicos y Afio 2y 3: d), Realizar reuniones
la recuperacién de de coordinacion y seguimiento
areas criticas Aio 1: a) Seleccionar espacios a
seleccionadas recuperar con participacién de las
contrapartes y comunidades.
(PNUDy UNICED): 2.1.3) 8 d!agnésticos . , b) Brinilar asiitencia técnica para
co_mgnltarlos de nece_5|dac,|es_ y PNUD Alcaldia San la realizacion de diagnosticos 55.000 55.000
prioridades de espacios publicos Salvador comunitarios
formulados en el 1ler afo. ’
c) Desarrollar talleres
participativos en comunidades
seleccionadas.
Afio 2 y 3: a) Licitar obras a
realizar en espacios publicos
seleccionados.
2.1.4) 8 Espacios publicos Alcaldia San Egaﬁgggfr?; empresas
recuperados y en uso (5 en el PNUD s L, 500.000 350.000 850.000
Salvador c) Disefio y realizacién de obras

20 afio y 3 en el 30).

de recuperacion de espacios
publicos.

d) Implementar seguimiento a la
realizacion de obras.
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Producto del Productos Especificos del Organismo e o [ Asignacion de recursos y Plazo Indicativo
Programa Organismo de la ONU de la ONU Ejecucién Actividades Indicativas Afo 1 AR 2 Afio 3 Total
Conjunto participante participante

Ao 2 y 3: a) Realizar talleres
participativos de formulacién de
reglamento para cogestion
2.1.5) Espacios publicos comunitaria de espacios
recuperados gestionados con UNICEF Alcaldia San recuperados. 7.500 7.500 15.000
participacion comunitaria a Salvador b) Firmar convenios con Comités ’ ' ’
partir del 20 afio. Comunitarios encargados de la
cogestion de espacios.
c) Realizar talleres y reuniones de
coordinacién y seguimiento.
Afo 2: a) Formular planes de
dinamizacién.
Afo 2y 3: b) Implementar
2.1.6) Planes de dinamizacion acciones culturales, ludicas y
social de espacios recuperados, Alcaldia San deportivas en espacios publicos
disefiados e implementados a UNICEF Salvador con énfasis en la participacion de 150.000 150.000 300.000
partir del 20 afo. mujeres.
c) Realizar talleres participativos
de monitoreo y evaluacion de
planes.
. . Afo 2: a) Formular criterios y
g.stgc)iOS;ZDDqu}?Crgéz?gngszrggos Alcaldia San procedimientos del fondo de
funcionando con apoyo de fondo UNICEF Salvador becas para dlnamlzaqores. 15.000 20.000 35.000
de becas a partir del 20 afio. b) Seleccionar dinamizadores.
c) Asignar y monitorear becas.
Aio 1: a) Desarrollar talleres de
formulacion de ordenanza, con
participacion de la mesa municipal
2.2.1_) 1 O_rde_nanza de s ) de género.
. convwer_\cna_c,ludadang disefiada PNUD Alcaldia San b) Promover aprobacién de 50.000 50.000
2.2. Promovida y en aplicacion a _pa_lrtlr del 20 Salvador ordenanza por el Concejo
una nueva cultura | ano, en el municipio de S. S. Municipal de San Salvador.
ciudadana de . . .
respeto a las c) Reproducir y difundir
personas y las orflenanza. S— _
normas de Ano 1: a) Disefiar campafas
convivencia (identificar mensajes claves
(PNUD, UNICEF y 2.2.2) 2 Campafias de disefar, producir y vNaIidar
UNFPA). informacion, educacién y Alcaldia San productos de campafia) de
comunicacién en normas y UNFPA Salvador acuerdo a necesidades de género. | 114.000 84.000 84.000 282.000

valores de convivencia
implementadas (1 por ano).

Aios 1, 2 y 3: b) Implementar
campafias (1 por afio).

c) Asistencia técnica al disefio e
implementacion de las campafias.
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Producto del Productos Especificos del Organismo e o [ Asignacion de recursos y Plazo Indicativo
Programa Organismo de la ONU de la ONU Ejecucién Actividades Indicativas Afo 1 AR 2 Afio 3 Total
Conjunto participante participante

Aio 2: a) Identificar promotores
2.2.3) 200 Jévenes, agentes culturales.
comunitarios y lideres locales Alcaldia San b) Realizar talleres de formacion
formados y funcionando como UNFPA Salvador para promotores culturales. 60.000 40.000 100.000
promotores de cultura Aiio 2 y 3: c) Realizar talleres de
ciudadana a partir del 20 afio. intercambio de experiencias entre
promotores culturales.
Ao 2: a) Actualizar contenidos y
metodologias del plan de
2.2.4) Al menos 3 Centros formacién de mediadores
Escolares en los Distritos V, VI 'y escolares.
gf:gt:gr:a'sgzr'gegra”é';?iggi?:f UNICEF MINED. b) Habilitar un minimo de 3 80.000 | 65.000 145.000
y comunitaria a partir del 20 centros de mediacion escolar.
afo. Anho 2y 3: c) Desarrollar talleres
de capacitacion para mediadores
escolares.
Ao 1: a) Evaluar y ajustar
o procedimientos e instrumentos
2.2.5) Procedimientos y del programa de mediacién.
materiales de apoyo del Alcaldia de San b) Editar y reproducir materiales
programa de mediacion de la UNICEF Salvador informativos 20.000 20.000 15.000 55.000
PGR y AMSS actualizados en el ’
ler afo. Aiio 2 y 3: c) Realizar reuniones
de coordinacién y seguimiento.
2.2.6) Centro de mediacién Ao 1: a) Evaluar necesidades de
PGR_-AIcaIdl'a San Salvador UNICEF Alcaldia de San | infraestructura 'y _eql—[il?o- _ 25.000 25.000
eqU|pado Yy funcionando a partir Salvador b) Adecuar espacio f|s|co, equipar
del 20 afio. centro de mediacién.
Total Actividades Efecto Directo 2 269.000 941.500 741.500 1.952.000
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Efecto Directo
No. 3

Incrementadas las capacidades y las oportunidades de desarrollo personal y comunitarios de los y las jovenes en el municipio de San

Salvador.

Producto del Productos Especificos del Organismo | , . . 1o enla Asignacién de recursos y Plazo Indicativo
Programa Organismo de la ONU de la ONU Ejecucién Actividades Indicativas 2.009 2.010 2.011 Total
Conjunto participante participante i . .

. Ao 1: a) Identificar
3.1.1) 15 Comunidades de S. S. comunidades prioritarias en los
}(-llljslig:ltccz)s) \c/:hgritérfiggo Alcaldia San Distritos seleccionados.
diagndsticos formulados con UNFPA Salvador _b) Disenar metodo_logla, e 60.000 60.000
participacion de hombres y instrumentos de (ljlagnostlco.
mujeres jévenes, en el ler afio. ¢) Realizar diagnostico en
comunidades seleccionadas.
Ao 1: a) Realizar disefio y
presupuestacion de espacios de
encuentro juvenil de acuerdo a
necesidades diferenciadas de
género.
b) Asistencia técnica a los
3.1.2) A 3 ios d espacios de encuentro juvenil.
1. menos 3 espacios de ~ . o .
. . L , Ao 2y 3: c Habilitar y equipar
encuentro Juveni habiltados, | ops flcoldia San espacios de encuentro juvenil 124.000 | 174.000 | 174.000 472.000
3.1. Creados y gglljllpear g;oy uncionando a partir alvador para hombres y mujeres.
fortalecidos ' d Firmar convenios de cogestién
espacios y de espacios de encuentro juvenil
mecanismos de con actores sociales y
particip@cion y comunitarios.
ggfareks)lso?c")\;jeensgse 4 e) Realizar talleres de
seguimiento e intercambio de
(OPS/OMS y experiencias.
UNFPA). ~ —
Ano 1: a) Disefiar plan de
formacion.
, b) Editar y reproducir materiales
f3.1.3)d500 Jol\_/celznes de S. S. Alcaldia S e instrumentos de formacion.
azzrzi?)a%?sen:o Ijuevr:rfiglqcz3y00 en 20 UNFPA Sacliaéir " Aiio 2: c) Realizar talleres para 35.000 80.000 >0.000 165.000
afio y 200 en 3er afio). formadores.
Afo 2 y 3: d) Realizar talleres de
liderazgo y asociacionismo
juvenil.
Ao 2: a) Realizar reuniones con
3.1.4) Convenios con instituciones y empresas
instituciones publicas y privadas Alcaldia San privadas.-
para impulsar participacién, UNFPA Salvador b) Firmar convenios de 35.000 25.000 60.000

asociacionismo y voluntariado
juvenil, firmados en el 20 afio.

cooperacion.

c) Realizar reuniones de
seguimiento a los convenios.
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Producto del Productos Especificos del Organismo e o [ Asignacion de recursos y Plazo Indicativo
Programa Organismo de la ONU de la ONU Eiecucién Actividades Indicativas Afio 1 Afio 2 Afio 3 Total
Conjunto participante participante 1 ho no ho ota

Ao 2: a) Disefiar eventos de
expresion juvenil con énfasis en
participacién de mujeres.
Aios 2y 3: b) Implementar
., eventos de expresion juvenil.
3.1.5) Eventos de expresion ¢) Realizar talleres de
juvenil implementadas por Alcaldia San
;'c’)venes di%amizadores P UNFPA Salvador seguimiento e intercambio de 150.000 20.000 240.000
realizados a partir del 20 afio. experiencia con jovenes
dinamizadores.
d) Apoyar talleres de
fortalecimiento del foro
permanente de hombres jovenes
contra la violencia.
3.2.1) Un minimo de 3 Centros Ao 1: a) Identificar centros
Escolares seleccionados escolares prioritarios.
(Distritos V, VI'y Centro b) Firmar convenios con Centros
Historico) implementando UNICEF MINED Escolares. 40.000 40.000
estrategias de convivencia y . L
prevencién de violencia el c) Realizar talleres participativos
primer afio. de diagndstico.
Afo 1: a) Evaluar y ajustar
programa de habilidades para la
3 vida del MINED.
Ir;c.rementadas las 3.2.2) 600 Estudiantes de Ao 2: b) Editar y reproducir
oportunidades Centros Escolares seleccionados materiales de apoyo del
educativas que Icap‘?‘c'tad“ en habilidades para |\ ;\rcgp MINED programa. 44.000 | 204.000 | 124.000 372.000
promuevan la a vida, patrones de crianza y Afio 2 y 3: c) Implementar
permanencia en la gestion de la conflictividad a acciones formativas.
escuela y partir del 20 afio. d) Implementar asistencia técnica
fomentan la a las iniciativas de promocién de
convivencia, en permanencia en las escuelas y
centros escolares fomento de la convivencia.
seleccionados Afo 1: a) Realizar diagndstico de
(UNICEF). NNA excluidos del sistema escolar
) ) (con énfasis en nifas y mujeres
3,2,3) 500 Estudiantes cubiertos jévenes, incluyendo adolescentes
por la estrategia "Todos a la embarazas).
Escuela’, de los cuales al menos | ;y;cer MINED Afio 2 y 3: b) Disefiar 75.000 | 120.000 | 105.000 300.000

50% son nifias, mujeres jovenes
y madres adolescentes, a partir
del ler afo.

modalidades para incorporacion
de NNA excluidos del sistema.

c) Implementar modelo de
incorporacion de adolescentes a la
escuela.
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Producto del Productos Especificos del Organismo e o [ Asignacion de recursos y Plazo Indicativo
Programa Organismo de la ONU de la ONU Ejecucién Actividades Indicativas Afo 1 AR 2 Afio 3 Total
Conjunto participante participante

3.2.4) 200 Jovenes en conflicto Ano 1: 1:. a_) Disenar criterios y
con la ley penal reincorporados procedimientos del fondo de
. - UNICEF MINED becas. 20.000 50.000 70.000 140.000
al sistema educativo (100 en 20 -
afio y 100 en el 30). M b) Desarrollar proceso
de adjudicacion de becas.
Ao 1: a) Realizar estudio de
mercado de trabajo en San
Salvador.
b) Realizar perfil socio-laboral de
la poblacion meta.
Ao 2 y 3: c) Disefiar criterios y
i . procedimientos del fondo de
3.3.1) 500 Jévenes capacitados becas.
gi?odeenlgls iﬁaalzg :I nggnir; glo% d) Identificar los cursos que
son’jévenes en conflicto con la OIT INSAFORP. responden a la de_manda del 124.000 174.000 224.000 522.000
ley penal y 30% madres merca_do de trabajo y a las
capacidades del grupo meta.
adolescentes.
e) Firmar convenio con INSAFORP
3.3. Fortalecidas para d(_asarrollar proceso
oportunidades de formativo.
formacién f) Brindar asistencia técnica al
vocacional y de proceso de fortalecimiento de
insercion laboral oportunidades de formacién e
de la poblacién insercion laboral.
Juvenil, Aiio 1: a) Realizar censo de
|ncorp_orando las empresas que ofrecen puestos de
necesidades trabajo.
especificas de 3.3.2) Una Oficina Local de Ministerio de b) Crear y administrar una bolsa
mujeres (OIT). Gestion de Empleo equipada y OIT Trabajo de traba .Z 50.000 25.000 75.000
funcionando a partir del 2 afio. ’ JO-
Afo 2 y 3: c) Suscribir acuerdos
con empresas que ofrecen
puestos de trabajo.
Ao 2: a) Desarrollo de un
programa de fomento al
3.3.3) 25 iniciativas de emprededurismo en los jovenes.
microemprendimiento juvenil, b) Brindar asistencia técnica para
asociatividad y comercializacién, las iniciativas emprendedoras.
con énfasis en mujeres, oIt Afo 3: c) Promover la 125.000 100.000 225.000
apoyadas a partir de 2010 (15 asociatividad en los jévenes.
en 2010 y 10 en 2011). d) Creacién y administracién de
un fondos semilla para las
iniciativas emprendedoras.
Total Actividades Efecto Directo 3 572.000 | 1.137.000 962.000 2.671.000
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Efecto Directo
No. 4

Fortalecidas las capacidades nacionales para la prevencion y reduccion de la violencia armada.

Producto del
Programa
Conjunto

Productos Especificos del
Organismo de la ONU
participante

Organismo
de la ONU
participante

Asociado en la
Ejecucion

Asignacion de recursos y Plazo Indicativo

Actividades Indicativas

Aio 1

Aio 2

Ao 3

Total

4.1. Disefiada e
implementada una
estrategia para la
prevencion y
reduccion de la
violencia armada
en el municipio de
San Salvador
(PNUD).

4.1.1) 1 Decreto Ejecutivo de
veda de armas de fuego en
espacios publicos de S. S.

aprobado y vigente en cada afno.

PNUD

Secretaria
Técnica de la
Presidencia.

Ao 1: a) Realizar diagnostico de
la PNC sobre situacion de
violencia armada (delitos,
circulacion de armas, iniciativas
previas implementadas, etc.).

b) Establecer acuerdo con la
Alcaldia de San Salvador para
implementar veda de armas.

c) Gestionar aprobacion del
Decreto Ejecutivo para veda
temporal de armas en zonas de
mayor incidencia delictiva.

Aio 1, 2 y 3: d) Seguimiento a
veda de armas.

5.000

5.000

5.000

15.000

4.1.2) 3 Campanas de
fiscalizacién y decomiso de
armas implementadas en S. S.
(1 por afio).

PNUD

PNC

Aio 1: a) Coordinar con el
Cuerpo de Agentes Metropolitanos
(CAM) y la Policia Nacional Civil
(PNC) la implementacion de
campanfas de fiscalizacion y
decomiso de armas, de acuerdo a
la legislacion nacional de armas.
b) Evaluar necesidades de equipo
para la PNC y CAM (informacién,
comunicacion, etc.)

c) Adquirir equipo especializado
(detectores, equipo informatico y
software).

d) Realizar talleres de
capacitacion sobre la veda y la
aplicacion de legislacion de armas
y procedimientos.

Aios 2 y 3: e) Desarrollar plan
coordinado entre PNC y CAM para
fiscalizacion de armas de fuego.
f) Implementar vedas temporales
de armas.

g) Brindar asistencia técnica a las
campanas.

40.000

40.000

40.000

120.000
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Producto del
Programa
Conjunto

Productos Especificos del
Organismo de la ONU
participante

Organismo
de la ONU
participante

Asociado en la
Ejecucion

Actividades Indicativas

Asignacion de recursos y Plazo Indicativo

Ao 1

Ano 2

Afo 3

Total

4.1.3) 3 Campafias de reduccién
de armas implementadas a nivel
municipal con enfoque de
genero y participacion
comunitaria.

PNUD

CNSP.

Ao 1, 2 y 3: a) Seleccion y
contratacion de agencia de
publicidad.

b) Disefio e implementacién de la
campafia de sensibilizacion e
informacidon sobre los riesgos de
portar armas y su restriccién en
los espacios publicos.

c) Gestionar coordinaciones
locales para la implementacion.
d) Movilizaciéon comunitaria en
torno a la campanfa.

e) Evaluar impacto de la
campana.

70.000

70.000

70.000

210.000

4.2. Consolidado
un mecanismo

interinstitucional
para el registro,
control y rastreo

de armas (PNUD).

4.2.1) 200 miembros de PNC,
Ministerio de la Defensa
Nacional, Fiscalia General de la
Republica y Jueces capacitados
sobre procedimientos de
custodia y control de armas
secuestradas por delitos (100 en
el 20 afio y 100 en el 30).

PNUD

MSPJ (Comisién
Técnica).

Ao 1: a) En coordinacion con
Comision Técnica, realizar estudio
reservado sobre la aplicacion de
mecanismos de custodia.

b) Elaborar plan de trabajo para
fortalecer mecanismos de
custodia de armas de fuego
involucradas en delitos (a partir
de las recomendaciones del
estudio).

c) Generar acuerdos de
coordinacidn interinstitucional en
la Unidad Técnica Ejecutiva del
Sector Justicia (UTE) para la
implementacién de la propuesta.
d) Adquirir equipos y software
para fortalecer areas estratégicas
de las instituciones involucradas
en la custodia de armas.

e) Disefiar e imprimir materiales
de divulgacion e informacion.

f) Disefar plan de capacitacion a
operadores de la PNC, FGR, MDN
y Jueces.

Ao 2: g) Adecuar
procedimientos de destruccion de
armas de fuego segun estandares
internacionales.

50.000

30.000

30.000

110.000
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Producto del
Programa
Conjunto

Productos Especificos del
Organismo de la ONU
participante

Organismo
de la ONU
participante

Asociado en la
Ejecucion

Actividades Indicativas

Asignacion de recursos y Plazo Indicativo

Ao 1

Ano 2

Afo 3

Total

g) Co-gestionar la destruccion de
armas de fuego involucradas en
delitos.

Afo 3: Implementar plan de
capacitacion.

4.2.2) Comisién Técnica para el
rastreo de armas de fuego y
municiones, y estandarizacion de
sistemas de informacion
fortalecido a partir del ler afio.

PNUD

MSPJ (Comisidn
Técnica).

Afo 1: a) Realizar estudio sobre
rastreo regional de las armas de
fuego decomisadas en El Salvador.
b) Disefiar un plan para mejorar los
controles fronterizos de acuerdo con
las recomendaciones del estudio.

c) Definir un plan para fortalecer los
mecanismos de control a
municiones.

d) Capacitar operadores para
implementacion de plan de control
fronterizo y de municiones.

Afo 2 y 3: e) Adquirir equipos y
software.

f) Realizar reuniones de
coordinacion y seguimiento.

Ao 3: g) Realizar evaluacion al
cumplimiento de procedimientos
relativos al control de municiones
(importacion, exportacion,
cargadores).

45.000

40.000

40.000

125.000

4.2.3) Protocolo para aplicacion de
medidas de proteccion a victimas
de VBG y decomiso de armas a
victimarios aprobado y
funcionando a partir del 20 afo.

PNUD

UTE

Ao 1: a) Disefiar protocolo y
mecanismos de coordinacion
interinstitucional.

b) Desarrollar reuniones de
validacion del protocolo con
instituciones involucradas.

c) Aprobacion de protocolo y
generacion de acuerdos para su
implementacion.

Ano 2y 3: d) Editar y reproducir
material informativo.

e) Formar operadores en la
aplicacion del protocolo.

f) Desarrollar reuniones de
seguimiento a la implementacion del
protocolo.

8.000

8.000

5.500

21.500

Total Actividades Efecto Directo 4

218.000

193.000

190.500

601.500
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Asignacion de recursos y Plazo Indicativo

Ao 1 Ao 2 Aiio 3 Total
Renta y Servicios comunes 25.000 25.000 25.000 75.000
Gastos de Comunicacion 6.000 6.000 6.000 18.000
Consultorias Nacionales 5.000 5.000 5.000 15.000
Unidad de Coordinacién del Programa (PNUD): Personal Nacional 138.900 138.900 138.900 416.970
Boletos, viaticos y gastos de viaje 13.000 13.000 11.030 37.030
Transporte local 40.000 10.000 10.000 60.000
Miscelaneos 11.773 10.000 10.000 31.773
Total Unidad de Coordinacién del Programa: 239.763 207.990 206.020 653.773
Formulacién del Programa 18.000 18.000
Seguimiento y Evaluaciéon (PNUD) 25.000 20.000 20.000 65.000
Gastos del Programa 946.763 1.556.990 | 1.316.520 3.820.273
PNUD 7% Gastos Indirectos de apoyo 66.273 108.989 92.156 267.419
1% Agencia Administradora 19.343 35.390 29.425 84.158
UNICEF Gastos del Programa 224.000 646.500 556.500 1.427.000
7% Gastos Indirectos de apoyo 15.680 45.255 38.955 99.890
OPS Gastos del Programa 224.000 316.000 224.000 764.000
7% Gastos Indirectos de apoyo 15.680 22.120 15.680 53.480
oIT Gastos del Programa 174.000 324.000 324.000 822.000
7% Gastos Indirectos de apoyo 12.180 22.680 22.680 57.540
UNFPA Gastos del Programa 239.000 464.000 329.000 1.032.000
7% Gastos Indirectos de apoyo 16.730 32.480 23.030 72.240
SUB-TOTAL GASTOS DEL PROGRAMA: 1.807.763 | 3.307.490 | 2.750.020 | 7.865.273
SUB-TOTAL GASTOS INDIRECTOS DEL PROGRAMA: 148.886 266.914 221.927 634.727
TOTAL: 1.953.649 | 3.574.404 | 2.971.947 | 8.500.000
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6. Arreglos de gestion y coordinacion:

Se ha establecido una Estructura Gerencial del Programa Conjunto que asume las directrices del
Secretariado de Naciones Unidas en Nueva York para Programas Conjuntos, en las cuales se
describen las instancias de gerencia de cada una de sus funciones gerenciales definidas. A
continuacién se detalla el esquema gerencial propuesto para el Programa Conjunto:

Agente P .
Admi?}istrativo Comité Directivo
UNDP MDTF Secretariad
HQ
OoC

Comité Directivo Nacional

Programa Conjunto

Comité Gestor del Programa

A

\ 4
Comité Técnico Interagencial

A

\ 4
Unidad de Coordinacion

Las instancias gerenciales en el plano nacional son las siguientes:

Nivel Directivo Nacional

= Comité Directivo Nacional (CDN)

El Comité Directivo Nacional tendra la responsabilidad general de los resultados del Programa.
Supervisara, brindara orientacién estratégica y aprobard el Documento del Programa Conjunto;
aprobara el Plan de Trabajo y el Presupuesto Anual y brindard una supervision estratégica a la
implementacién del Programa.



El Comité Directivo Nacional estara integrado por: El Ministerio de Relaciones Exteriores, en
representacion del Gobierno de El Salvador, pudiéndose integrar otra instancia que el gobierno
considere pertinente, contando en todo caso y en conjunto con un solo voto; la Coordinadora
Residente de Naciones Unidas (CR) y el Coordinador General de la Agencia Espafiola de Cooperaciéon
Internacional para el Desarrollo (AECID). Podran ser convocados a participar en las reuniones del
Comité Directivo en calidad de observadores las agencias del Sistema de Naciones Unidas
participantes en el programa, el Asociado Nacional y Local responsables y socios en la
implementacion.

El Comité Directivo Nacional serd co-presidido por la Coordinadora Residente de UN en El Salvador y
un Representante del Gobierno. Se reuniran ordinariamente dos veces al afo y extraordinariamente
cuando asi se requiera. Sus decisiones seran tomadas por consenso, haciéndose constar en actas.

Las funciones del CDN consistiran en:

a. Examinar y aprobar el mandato y el reglamento para su propio funcionamiento y el del
Comité de Gestion del Programa.

b. Aprobar y endosar el Documento de Programa, Planes de Trabajo y Presupuestos Anuales,
asi como los ajustes necesarios para lograr los resultados previstos, asegurandose que los
mismos sean conformes a los requerimientos del MDG-Fund, el UNDAF y las politicas
nacionales.

c. Aprobar la orientacién estratégica para la ejecucién del programa conjunto en el marco
operacional autorizado por el Comité Directivo del F-ODM

d. Aprobar disposiciones documentadas para la gestion y la coordinacion.

e. Establecer parametros de referencia del programa que permitan el seguimiento y la
evaluacion.

f. Garantizar que se lleven a cabo procesos de coordinacién con otros programas y proyectos
semejantes a fin de evitar duplicidad o superposiciones entre el Fondo y otros mecanismos
de financiamiento.

g. Aprobar los mecanismos para la elaboracién de informes del Programa.

h. Examinar y aprobar el Informe Anual Narrativo antes de ser enviado al Secretariado y
formular observaciones y decisiones estratégicas y comunicarlas al Comité de Gestidon del

Programa.

i. Proponer medidas correctivas respecto de problemas estratégicos y de ejecucidn a medida
que surjan.

j. Aprobar planes de comunicacién e informacién publica validados por el Comité de Gestidn del
Programa.

k. Revisar las conclusiones de los resimenes de informes de auditoria consolidados por el
Agente Administrativo; resaltar las lecciones aprendidas y discutir periédicamente el
seguimiento de parte de las agencias participantes de Naciones Unidas a las acciones
recomendadas en relacién al impacto a nivel de programa.

Nivel Ejecutivo del Programa

+ Comité Gestor del Programa (CGP)

El Comité Directivo Nacional deberd asegurar el establecimiento de la Comision de Gestién del
Programa (CGP). Este Comité sera responsable de la coordinacidon operativa del programa, es decir,
del seguimiento a la planificacién, gestion y coordinacién de las operaciones, incluyendo la
articulacion con otras iniciativas en curso, especialmente de las vinculadas al desarrollo local,
pobreza urbana y Objetivos de Desarrollo del Milenio. Desarrollard reuniones trimestrales de
seguimiento.

El Comité de Gestidén del Programa estara integrado por: las y los Jefes de las Agencias de Naciones
Unidas que participan en la implementacién, el Presidente del Consejo Nacional de Seguridad
Puablica y la Alcaldesa de San Salvador, quienes actuaran bajo la presidencia de la Coordinadora
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Residente o la persona que ésta designe. Se reunirdn semestralmente y de ser necesario, podran
invitarse a las reuniones del Comité a los administradores y expertos del programa.

El CGP se asegurara de la incorporacion de la perspectiva de género en el desarrollo operativo del
programa, para lo cual se apoyara en el Grupo Tematico Interagencial de Género cuando asi lo
requiera.

Las funciones del CGP consistiran en:
a. Velar por la coordinacion operacional

b. Aprobar la contratacion del Coordinador(a) general del programa y de las demas personas
integrantes de la Unidad de Coordinacién.

c. Asegurar la integracidn de los planes de trabajo, los presupuestos, los informes y otros
documentos relativos al programa.

d. Brindar seguimiento a la administracion de los recursos del programa para obtener los
resultados y productos definidos en el programa;

e. Validar los mecanismos de presentaciéon de informes apropiados para el programa, para ser
aprobados por el Comité Directivo Nacional.

Abordar problemas sustantivos que afecten la implementacidn relativos a la gestién y ejecucion.

g. Garantizar que la implementaciéon responda a los lineamientos establecidos por el Comité
Directivo Nacional de acuerdo a las politicas nacionales y los mandatos de las agencias.

h. Nombrar los puntos focales de cada una de las agencias que integraran el Comité Técnico del
Programa.

i. Gestionar los recursos del programa para alcanzar los efectos y productos previstos.

j. Validar los planes de trabajo, presupuestos, informes y otros documentos relacionados con el
programa sujetos al aval del Comité Directivo Nacional.

k. Validar los mecanismos para la presentacion de informes del Programa.

I. Proveer un liderazgo sustantivo en relacidon a las actividades previstas en el Plan Anual de
Trabajo y brindar asistencia técnica al Comité Directivo Nacional.

m. Formular recomendaciones al Comité Directivo Nacional sobre reasignaciones y revisiones
presupuestarias.

n. Abordar problematicas emergentes de gestidon e implementacién del Programa.

Dar seguimiento y apoyar la ejecucion coordinada de los componentes del Programa Conjunto
de acuerdo al Plan Anual de Trabajo.

p. Validar los planes de comunicacion e informacion publica.

Nivel de Implementacién

« Comité Técnico Interagencial

El Comité Técnico Interagencial tendrd la responsabilidad del acompafiamiento técnico a la
implementacion, por lo que se integrara con la participacion de los puntos focales de cada una de
las Agencias del Sistema de Naciones Unidas participantes, grupo que es coincidente con las
personas que integran la Mesa Interagencial de Prevencidn de Violencia, Seguridad Ciudadana y
Acceso a la Justicia. Este equipo de trabajo se hara asesorar del Grupo Tematico Interagencial para
asegurar la incorporacion de la perspectiva de género en la gestién operativa del programa y se
reunirad al menos una vez cada trimestre.

Las funciones del Comité Técnico Interagencial consisten en:
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a. Brindar acompafiamiento y asesoria técnica a la implementacion operativa de la iniciativa y al
Comité de Gestion del Programa.

b. Implementar la coordinacién operativa entre las agencias del sistema de Naciones Unidas.

Gestionan y acompaiiar el proceso de contrataciéon de la Unidad de Coordinacién, proceso que
debera ser respaldado por el Comité de Gestién del Programa.

d. Intervenir en la elaboracion de los planes de trabajo y presupuestos integrados, informes y otros
documentos relacionados, que seran validados por el Comité de Gestion del Programa y
aprobados por el Comité Directivo Nacional.

e. Intervenir en le elaboracion de la propuesta de los mecanismos para la presentacion de informes
de programa a ser presentado al Comité de Gestion del Programa.

f. Acompanar y dar seguimiento a la ejecucidon financiera de los recursos del programa para
alcanzar los efectos y productos previsto.

g. Establecer una linea de base integrada del programa que permita un monitoreo y evaluacion
eficaz.

h. Proponer al Comité de Gestiéon del Programa para su aprobacién, los mecanismos para la
presentacién y seguimiento de informes del Programa.

i. Atender las problematicas de la implementacién del programa.
j. Establecer un plan de comunicacién e informacion publica.

+ Unidad de Coordinacion del Programa (UCP)

La Unidad de Coordinacion del Programa serda responsable de la planificacién, direccion,
organizacién, supervisién y control de las actividades que integran el Programa Conjunto. La Unidad
sera conformada por un Coordinador del Programa, 3 Técnicos, 1 Administrador de Programa y 3
promotores, estos Ultimos asignados por los Asociados para la implementacién. Las agencias
participantes aportaran los fondos necesarios para el correcto funcionamiento de la Unidad de
Coordinacion de acuerdo al Plan de Trabajo Anual integrado. La Unidad de Coordinacion estara
ubicada en las instalaciones del PNUD.

Se espera que la mayoria del personal que integre la Unidad de Coordinacién del Programa cuente
con conocimientos basicos sobre enfoque de género y se privilegiara el que al menos un integrante
del equipo se haya especializado en la materia.

La Unidad de Coordinacién trabajard apoyandose en la Unidad de Género de la Alcaldia Municipal
de San Salvador para asegurar la incorporacion de la perspectiva de género en la implementacion
de las actividades y en los Comités de Prevencidn de la Violencia Distritales, para retroalimentar y
acompanar la implementacion del Programa Conjunto y apoyar la ejecucidén de acciones especificas.

Las funciones de la Unidad de Coordinacidon del Programa consistiran en:
a. Elaborar planes de trabajo, presupuestos, informes y otros documentos relacionados al
Programa; y asegurar que se aborden los traslapes o vacios en la planificacion.
b. Elaborar anualmente el Informe de Progreso Narrativo y Financiero del Programa y someterlo
al Comité de Gestion y el Comité Directivo del Programa.
c. Elaborar informes de avances programaticos y financiero trimestral para el seguimiento del
Comité Gestor del Programa.
d. Asesorar técnica y financieramente a los Asociados Nacionales y Locales para la
implementacion.
e. Hacer la consolidacion de los reportes de ejecucion fisico-financieros.
Coordinar con los Comités de Prevencion de la Violencia Distritales para la ejecucion de las
actividades.

o
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g. Convocar a reuniones a la Comision Gestora del Programa cuando la implementacion del
Programa lo demande o para la presentacion de los informes consolidados periddicos.

h. Informar a las estructuras involucradas sobre el avance del Programa Conjunto.

i. Identificar las lecciones aprendidas.

j. Asegurar la evaluacidn y sistematizacion de los resultados del Programa.

k. Asegurar la implementacion de los planes de comunicacion e informacion.

I. Implementar mecanismos de comunicacion, intercambio de informacién y seguimiento entre
las agencias implementadoras.

7. Arreglos de gestion de fondos:

a. Modalidades de Gestion

La gestién de fondos para este Programa Conjunto se realizard bajo la modalidad de Gestién
Financiera en Serie o “Pass Through”, el PNUD actuard como Agente Administrativo y se encargara
de distribuir los recursos otorgados a las diferentes agencias participantes de acuerdo al Plan Anual
de Trabajo preparado conjuntamente.

Cada agencia tendra responsabilidad programatica y financiera, siendo responsabilidad del Comité
Directivo Nacional integrado por el Gobierno, la Coordinadora Residente del Sistema de Naciones
Unidas y la Representacion de AECID, aprobar la propuesta elaborada y presentada por el Comité
Gestor del Programa sobre los aspectos relacionados a la asignacién y distribucidon de los fondos
entre las Asociados principales en la implementacion, con base en el presupuesto aprobado.

Los desembolsos que hard PNUD en su calidad de Agente Administrativo seran basados en los
Planes Anuales de Trabajo Conjuntos y el porcentaje de ejecucién del periodo anterior a la solicitud.
Para poder realizar los desembolsos individuales a cada una de las agencias, se deben haber
implementado el 70% de los fondos del programa conjunto solicitados en el periodo anterior, caso
contrario y de conformidad con la reglamentacion establecida, no podran realizarse nuevos
desembolsos, asi existan agencias que hayan implementado el 100% de los fondos. La labor del
Comité de Gestion del Programa es fundamental para la ejecucion efectiva y eficiente, de manera
gue el programa en conjunto avance en forma homogénea. En el caso de un ritmo de ejecucion
superior a lo previsto, es posible solicitar fondos anticipadamente.

El monitoreo se realiza a lo largo de todo el afio, para medir el avance en la ejecucion financiera se
elaboraran informes trimestrales de seguimiento y culminara con la evaluaciéon anual del Plan Anual
de Trabajo conjunto facilitado por el Comité de Gestion del Programa, que debera ser aprobado por
el Comité Directivo Nacional y remitidos al MDTF Office. Las agencias del Sistema de Naciones
Unidas participantes proveeran de reportes narrativos con los resultados, lecciones aprendidas y
contribuciones hechas al Programa Conjunto.

Las actividades de monitoreo y evaluacidn previstas para el Programa Conjunto deberan formar
parte del Plan de Monitoreo y evaluacion del UNDAF.

b. Informes Fisicos y Financieros.

Los informes fisicos -financieros seran preparados por cada agencia en base a formatos y guias
establecidos, en funcion del Plan Anual de Trabajo del Programa Conjunto y de los fondos recibidos
por cada agencia para la ejecucion de actividades de éste. Los informes fisicos-financieros seran

concentrados por la Unidad de Coordinacion, para integrarlos en un solo informe fisico-financiero del
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programa contando con el apoyo del Agente Administrativo, los que deberan ser del conocimiento
del Comité de Gestion del Programa y del Comité de Direccion Nacional. Los informes financieros
definitivos seran consolidados por la oficina MDTF en Nueva York segln consta en el Operational
Guidance Note for the Participating UN Organizations.

c. Auditoria

Para la realizacion de auditorias financieras se ha presupuestado una partida especial de los fondos
de implementacion del Programa Conjunto; las auditorias financieras se realizaran en cada una de
las agencias implementadoras. El informe consolidado de la auditoria del Programa sera entregado
al Agente Administrativo quien se encargara de hacerlo del conocimiento de los integrantes del
Comité de Gestidon del Programa; éste ultimo lo hara del conocimiento del Comité Directivo Nacional
para su consideracion y analisis.

8. Seguimiento, evaluacion y presentacion de informes:

El monitoreo y evaluacidn se realizard a partir de los indicadores de resultados y productos,
establecidos en el Marco de Seguimiento del Programa Conjunto (ver Cuadro No. 2). Para ello, se
realizard un levantamiento de linea de base en el primer afio de ejecucién. La responsabilidad de
recolectar, procesar, analizar datos y verificar avances en relacién a cada uno de los productos, ha
sido asignada a una agencia especifica. El Programa serd sometido a dos procesos de evaluacion
externa, uno de caracter intermedio (en el 18° mes de ejecucién) y otro al finalizar el Programa.
Adicionalmente la Unidad de Coordinadora del Programa generara un informe trimestral de
seguimiento técnico y financiero, el cual serd presentado ante el Comité Técnico Interagencial,
siguiendo las indicaciones contenidas en la nota a los Coordinadores Residentes de octubre 2008.
Las actualizaciones trimestrales de avances podran ser transmitidas al Fondo en lo que respecta a
los resultados.

De conformidad con las reglas del MDG-Fund, se presentara una vez al afo los informes
consolidados financieros e informes sobre la marcha del programa al fondo que debera incluir una
seccidn sobre las actividades del Comité Directivo Nacional, los cuales deberan ser aprobados por el
Comité de Direccién Nacional y remitidos a la secretaria del Fondo. El Comité de Gestién del
Programa validard los informes anuales sobre la marcha del Programa Conjunto antes de su
presentacion al Comité de Direccion Nacional.

Los procesos de seguimiento y evaluacién del Programa, se realizardn con participaciéon directa de
todos los actores involucrados en su implementacion (Agencias de Naciones Unidas participantes,
contrapartes nacionales, grupos beneficiarios y estructuras de direccién y gerencia del Programa).
Para garantizar la calidad en el disefio e implementacion de los procesos de seguimiento vy
evaluaciéon, se contara con la asesoria y acompafiamiento de los dos Grupos Tematicos implicados
en el Programa (Mesa Interagencial para la Prevencion y Atencién de la Violencia, Seguridad
Ciudadana y Acceso a la Justicia; y Grupo interagencial de Género), los cuales aportaran los
elementos que corresponden a su ambito de actuacién.

Los plazos previstos para la presentacion de los informes son:

Nombre del informe Autor Ordenador de pagos Plazo (Periodo Idioma
Coordinador/Con del informe: 1 obligatorio
solidador ene - 31 dic.)
Informe sobre la marcha del | Oficina del Fondo | Coordinacion 31 de mayo Nota
Programa Conjunto Consolidado | Fiduciario de | Ejecutiva del MDTF informativa
(Incluidos el Informe Ejecutivo | Donantes Multiples del AA, en
del AA, informes explicativos Inglés
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sobre el Programa Conjunto e
Informes Financieros

Informe

Programa Conjunto participantes de la trabajo de la
ONU que colaboran Oficina de
en el pais con la Campo

explicativo del | Organismos

implementacion

CGP 28 de febrero Idioma de

Informes
Provisionales

Financieros | Organismos
participantes de la | financieros/inteventor
ONU en la sede

Oficial de asuntos | 31 de marzo Inglés

Los principales riesgos del Programa, seran abordados a partir de las siguientes estrategias:

Riesgos

Estrategias de abordaje

Las autoridades nacionales vy
municipales tienen voluntad de
establecer coordinacién y
sinergias interinstitucionales.

La formulacién del Programa se ha desarrollado contando
con la participacién y el aval de las principales instituciones
del gobierno nacional (Ministerio del Exterior y Consejo
Nacional de Seguridad Publica) y local (Alcaldia de San
Salvador) con competencias en la implementacion de los
planes y acciones previstas en el Programa

Para una adecuada implementacion del Programa, se
conformaran mesas de trabajo que aseguren coordinacion y
sinergias interinstitucionales.

Las elecciones de enero y marzo
2009 no afectan el clima de
relaciones institucionales y la
ejecucion del programa.

Se realizaran reuniones de presentacién del Programa
Conjunto con candidatos y lideres de los Partidos Politicos
en contienda. Con ello, se propiciara un ambiente de
compromiso “interpartidario” a la propuesta.

La Alcaldia de San Salvador

En la formulacién de la propuesta se ha involucrado
activamente a concejales de la Alcaldia y Jefes de los
Distritos en los que se realizardn inversiones en
recuperacion de los espacios publicos.

Se cuenta con el respaldo de la Alcaldia tanto a nivel
politico (Concejo Municipal) como en el nivel ejecutivo
(Directores de Distritos prioritarios).

asume compromiso de
cogestionar espacios publicos
recuperados.

La empresa privada y

organizaciones de sociedad civil
tienen disposicion de participar
en la cogestion de espacios
publicos recuperados.

Se implementaran acciones de informacion y sensibilizacion
dirigidas a la empresa privada y a las organizaciones de la
sociedad civil que eventualmente se involucrardn en la
cogestion de espacios publicos.

El Ministerio de Educacién facilita
proceso de implementacion del

UNICEF cuenta con experiencia previa de trabajo con el
Ministerio de Educacién, situacion que facilita su apoyo a

Programa en las escuelas las acciones previstas en el Programa Conjunto. Por otra

seleccionadas. parte, las acciones previstas fortaleceran estrategias que el
Ministerio de Educacién ya estd impulsando.

La empresa privada asume El Programa considera acciones de informaciéon vy

compromiso de apoyar iniciativas
de insercién laboral de jovenes.

sensibilizacion a empresas privadas en el area de
intervencion del programa.

Para garantizar interés de las empresas, se desarrollaran
estudios de la demanda laboral, a fin de responder de
manera adecuada a sus necesidades.

Las instituciones del sector

Las acciones previstas en el Programa responden a
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justicia y seguridad respaldan y
facilitan implementacion del
Programa.

necesidades claves identificadas por las instituciones del
sector justicia y dan continuidad a procesos previos en los
que las Agencias de Naciones Unidas han estado
implicadas.

Durante la implementacién del Programa se conformaran
mecanismos de coordinacion interinstitucional a través de
los cuales se viabilizard la participacion y apoyo de las
instituciones del sector justicia y seguridad.
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Cuadro 2: Marco de seguimiento del programa conjunto

Efectos /Productos Previstos

Indicadores

Medios de
Verificacion

Método de
recoleccién de
la Informacion

Agencia
Responsable de la
Recoleccion de
Informacion

Riesgos y
Supuestos

Efecto Directo No. 1:

Incrementada la capacidad de

% de ejecucidén de plan nacional y
local.

Reportes de ejecucion

para disefiar, implementar y evaluar
planes de prevencion de la violencia,
seguridad y convivencia ciudadana.

Linea de base: indicador sujeto de
medicion a partir del inicio del
Programa.

participantes.

construir acuerdos y la efectividad de | Linea de Base: indicador sujeto de Evaluacion final. PNUD.
PO . . i de CNSP y AMSS
las instituciones del Estado vinculadas | medicion a partir del inicio del
a la tematica y de la sociedad civil en | Programa.
el nivel nacional y local.
Producto 1.1 _ No. de planes nacionales de
Formulado ~ un  plan  nacional | ,-ayencién de violencia y seguridad .
pgrthlp_atlvo de prevencion _ de ciudadana, enfatizando violencia de Documer_1to oficial de PNUD
violencia y fomento de la seguridad género y juvenil. plan nacional.
ciudadana, con perspectiva de género , . .
y enfoque de derechos. Linea de Base: 0 Planes existentes.
Producto 1.2 .
Formulado un plan participativo de | No. de planes locales de prevencion
prevencion de violencia y fomento de | de violencia y fomento de la | Documento oficial de PNUD
la seguridad ciudadana y convivencia | seguridad y convivencia ciudadana. | plan local aprobado.
para el municipio de San Salvador, | Ljnea de Base: 0 Planes existentes. Recopilacién v
con enfoque de género y derechos. P
- analisis de
Producto 1.3 No. de observatorios sobre informes
Generada informacién cuantitativa y | violencia con indicadores Informe de creacién y
itati i iti desagregados geograficamente S
cgall_tatlva como insumo para pp]ltlcas greg geog y funcionamiento de los | Participacién  en | pnuD
publicas y planes de prevencion de | POr S€Xo. : reuniones
. ; - L , . observatorios. :
violencia y seguridad en los ambitos | [jhea de base: 0 Observatorios
nacional y local. existentes. Evaluacién
Producto 1.4 No. de instituciones, organizaciones intermedia vy final.
Disefiada e implementada una |y personas usuarias de informacion .
estrategia de estion del enerada por el programa Reportes y listas de PNUD
ed! gestion 9 P prog ) usuarios/participantes.
conocimiento para contribuir a un
debate informado. Linea de base: 0
Producto 1.5 No. de funcionarios y personas
Operadores de las instituciones y | c@pacitados, desagregado por sexo
sociedad civil cuentan con capacidad | Y Sector (gobierno, soc. civil). Listas de PNUD

Las autoridades
nacionales y
municipales tienen
voluntad de
establecer
coordinacién y
sinergias

interinstitucionales.

Las elecciones de
enero 'y marzo
2009 no afectan el
clima de relaciones
institucionales y la
ejecucién del
programa.
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Efectos /Productos
Previstos

Indicadores

Medios de
Verificacion

Método de
recoleccion de
la Informacion

Agencia
Responsable de la
Recoleccion de
Informacién

Riesgos y
Supuestos

Efecto Directo No. 2:
Espacios  publicos  seguros,
sostenibles e incluyentes
contribuyen a la reconstruccion
del tejido social en el municipio
de San Salvador.

% de variacion en la percepcion
ciudadana sobre violencia y convivencia
en espacios publicos desagregada por
sexo y edad.

Linea de base: indicador sujeto de
medicién a partir del inicio del Programa.

Encuesta.

Evaluacion final y
de impacto.

PNUD

Producto 2.1:
Incrementada la construccion
de acuerdos para la utilizacion
de espacios publicos y Ila
recuperacion de areas criticas
seleccionadas.

No. de planes de gestion y sostenibilidad
de espacios publicos disefiados
participativamente y en implementacion.

Linea de base: No existe ningin plan de

gestion 'y sostenibilidad de espacios
publicos.

Documentos de
planes.

% de poblacion desagregada por sexo y
edad que utiliza espacios publicos.

Linea de base: no existen datos.

Listado de
participantes

No. de espacios publicos gestionados a
partir de modelos de cogestion
comunitaria.

Linea de base: indicador sujeto de
medicién a partir del inicio del Programa.

No. de mujeres que participa en la
administracion de espacios publicos.

Linea de base: indicador sujeto de
medicién a partir del inicio del Programa.

No. de programas comunitarios de
cohesidn social implementados.

Linea de base: indicador sujeto de
medicién a partir del inicio del Programa.

No. de programas comunitarios
destinados a la promocién de la equidad
de género.

Linea de base: indicador sujeto de
medicién a partir del inicio del Programa.

Informes de la
Alcaldia de San
Salvador.

Producto 2.2:

Promovida una nueva cultura
ciudadana de respeto a las
personas y las normas de
convivencia.

% de Poblacion que conoce contenidos de
la ordenanza de convivencia,
desagregada por sexo y edad.

Linea de base: indicador sujeto de
medicién a partir del inicio del Programa.

Encuesta.

Recopilacion y
analisis de
informes.

Participacion  en
reuniones.

Evaluacion de
medio término y
final.

UNICEF

UNICEF

UNICEF

UNICEF

UNICEF

UNICEF

PNUD.

La Alcaldia de San
Salvador asume
compromiso de
cogestionar
espacios  publicos
recuperados.

La empresa privada
y organizaciones de
sociedad civil
tienen  disposicién
de participar en la
cogestion de
espacios  publicos
recuperados.
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Efectos /Productos
Previstos

Indicadores

Medios de
Verificacion

Método de
recoleccion de
la Informacion

Agencia
Responsable de
la Recoleccién de
Informacion

Riesgos y
Supuestos

Efecto Directo No. 3:

Tasa de alfabetizacién de 15 a 24 afios.
Linea de base: 97.1% (2005).

Incrementadas las Encuesta de
capacidades las - )
opl;rtunidades y de | Tasa de desempleo en personas jévenes de 15 a 24 afios, | Hogares y | Evaluacion final |\ ~er
desarrollo  personal y | desagregada por sexo. II\D/IrS)I?PSIItOS y de impacto.
comunitarios de los y las | Linea de base: 7.2 (2005). uitiples.
jévenes en el municipio de
San Salvador.
Producto 3.1 ) No. de iniciativas de expresién cultural juvenil contra la | Pocumentos de
Cread_os y for_taIeC|dos violencia impulsadas acuer<':ios entre
espacios y mecanismos de , o . L, . L alcaldia e UNICEF.
participacién y expresion, Linea de base: indicador sujeto de medicion a partir del inicio instituciones
desde y para los jévenes. | 9€/ Programa.. culturales.
No. de escuelas en el municipio de San Salvador
implementando programas de prevencién de violencia. Documento de
, . . o ) . | acuerdo con el UNICEF.
Linea de base: indicador sujeto de medicién a partir del inicio | MINED.
del Programa.
No. de escuelas que incorporan programas de prevencién y
Producto 3.2) atencion a la violencia de género.
Incrementadas las | Linea de base: indicador sujeto de medicién a partir del inicio Informes MINED. UNICEF.
oportunidades educativas | de/ Programa. o,
que promuevan la No. de jovenes reintegrados a las Escuelas, desagregados por Regqp_ﬂaaon y
permanencia en la escuela - e 9 ' greg P Listado de ibvenes analisis de
y fomentan la | 56X Y edad. inscritos én la informes. UNICEF
convivencia, en centros | Linea de base: indicador sujeto de medicién a partir del inicio escuela L, '
escolares seleccionados. del Programa. ' Participacion en
No. de hombres y mujeres jovenes formados en habilidades reuniones.
ara la vida estion de la conflictividad en centros escolares L.
Eeleccionadog;l d Listado de | Evaluacion — de UNICEF
; - . o ) L participacion. medio término y
Linea de base: indicador sujeto de medicion a partir del inicio final.
del Programa.
No. de hombres y mujeres jovenes incorporados laboralmente
a través de la bolsa de empleo. i i6
Producto 3.3) ) isa P. o . o Listado de jovenes oIT
Fortalecidas Linea de base: indicador sujeto de medicién a partir del inicio | €empleados.
oportunidades de | del Programa.
formacién vocacional y de | No de alianzas establecidas con instituciones gubernamentales | Pocumentos de
insercién laboral de la | y empresas privadas para empleo de jévenes. acuerdos  firmados
poblacién juvenil, | Linea de base: indicador sujeto de medicién a partir del inicio | €O" instituciones OIT.
incorporando las | del Programa. gubernamentales y
necesidades especificas de — : i empresas privadas.
mujeres. No. de iniciativas de emprendedurismo creadas y funcionando. | Listado de jovenes
Linea de base: indicador sujeto de medicion a partir del inicio | y de iniciativas OIT.

del Programa.

apoyados

El Ministerio de
Educacién
facilita proceso
de
implementacion
del Programa
en las escuelas
seleccionadas.

La empresa
privada asume
compromiso de

apoyar
iniciativas  de
insercion
laboral de
jovenes.
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Efectos /Productos
Previstos

Indicadores

Medios de
Verificacion

Método de
recoleccion de
la Informacion

Agencia
Responsable de la
Recoleccion de
Informacién

Riesgos y
Supuestos

Efecto Directo No. 4:

Fortalecidas las capacidades | Tasa de homicidios por 100 mil habitantes, Evaluacion final y
nacionales para la prevencién | desagregada por sexo. Estadisticas PNC. de impacto PNUD.
y reduccion de la violencia | Linea de base: 55.3 (2006). ’

armada.

% de disminucidn de licencias para portar
armas otorgadas por afio a residentes en el
municipio de San Salvador, desagregadas | Estadisticas Ministerio
PNUD.
por sexo y edad. de Defensa.
Linea de base: indicador sujeto de
medicién a partir del inicio del Programa.
Porcentaje de reduccion de indices de
violencia armada (homicidios, lesiones,
robos y hurtos). PNUD.
Linea de base: indicador sujeto de

Producto 4.1) medicion a partir del inicio del Programa.

Disefiada e implementada | Porcentaje de reduccion de mujeres

una estrategia para la | victimas de violencia armada.

prevencion y reduccion de 1a | ;imes de base: indicador sujeto  de o Regopilacién y PNUD.

violencia armada, | medicién a partir del inicio del Programa. Estadisticas PNC. analisis de

diferenciada para hombres y No. de armas de fuego entregadas informes

mujeres en el municipio de voluntariamente. municipales.

San Salvador. , o . PNUD.
Linea de base: indicador sujeto de Participacién  en
medicién a partir del inicio del Programa. reuniones.

No. de armas de fuego decomisadas.

Linea de base: indicador sujeto de Evaluacién de | PNUD.
medicion a partir del inicio del Programa. medio término y

No. de ciudadanos que apoyan la final.

restriccién de armas de fuego, desagregado | Listados de

por sexo y edad. ciudadanos/as PNUD.
Linea de base: indicador sujeto de | firmado.

medicién a partir del inicio del Programa.

Sistema de registro y control de armas

hgmologado. Reportes M. Defensa,

Producto 4.2) Lln(;a_ "de Ba;ea /{ndl_ca((jjor/‘P sujeto de PNC, FGR. PNUD.

Consolidado un mecanismo | Medicion a partir del inicio del Programa.

interinstitucional para el - -

registro y rastreo de armas. ‘_’ﬁ)dcilgalrecsrzr:entcg. de;,personas con medidas
J proteccion. Estadisticas CSJ. PNUD.

Linea de base: indicador sujeto de
medicién a partir del inicio del Programa.

Las instituciones
del sector justicia y
seguridad
respaldan y
facilitan
implementacién del
Programa.
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9. Contexto juridico o base de la relacion (una pagina)

El Sistema de Naciones Unidas en El Salvador estd conformado por 8 agencias residentes. Como
parte de la Reforma impulsado por el Secretario General, en el 2005, se inicié el proceso de
programacion conjunta como resultado del cual se formuldé el Marco de Asistencia de Naciones
Unidas para el Desarrollo (UNDAF) para el periodo 2007 - 2011, del cuales derivan los documentos
de programacion multi-anual de cada agencia.

Cada una de las agencias participantes cuenta con diversos instrumentos legales de colaboracién,
apoyo o asistencia con instituciones de gobierno. Para efectos del presente Programa Conjunto los
principales instrumentos colaborativos entre las siguientes agencias y el Gobierno de El Salvador se
detallan en el Cuadro No. 3.

Cuadro 3: Base de la relaciéon (ejemplos ilustrativos)

Organismo de Acuerdo
la ONU
participante

PNUD Plan de Accion del Programa de Pais (CPAP), firmado el 19 de diciembre de
2006, con un periodo de vigencia de 2007-2011

UNFPA Plan de Accion del Programa de Pais (CPAP), firmado el 19 de diciembre de
2006, con un periodo de vigencia de 2007-2011

UNICEF Plan de Accién del Programa de Pais (CPAP), firmado el 19 de diciembre de
2006, con un periodo de vigencia de 2007-2011

OPS/OMS Estrategia de Cooperacion 2006 - 2011 y Plan Estratégico 2008 - 2012

oIT Acta de Acuerdo Tripartito de Adopcion del Programa Nacional de Trabajo
Decente de El Salvador 2008-2011, firmado el 26 de octubre de 2007.

Todas las actividades que se desarrollardn en el presente Programa seran regidas por el marco de
los acuerdos de colaboracidon suscritos entre cada una de las agencias con sus contrapartes, asi
como por los acuerdos y/o convenios que especificamente se suscriban para la implementaciéon de
éste programa.



10. Planes de trabajo Programa Conjunto Reducciéon de violencia y construccion de capital social:

Una nueva transicion en El Salvador.
Periodo: Primer afo.

Efecto Directo
No. 1:

Incrementada la capacidad de construir acuerdos y la efectividad de las instituciones del Estado vinculadas a la tematica y de la sociedad civil en
el nivel nacional y local.

Plaz Pr: to Previst
Producto del E Pro;:lf:lc:osd I Organismo de AaEEr e = esuphesto N e”s °
Programa AL la ONU Actividades Indicativas - ) Fuente de Descripcion
Conjunto Organlsn_w_ de la participante laEjecucion | T1 | T2 | T3 | T4 Financiamiento del Monto
ONU participante Presupuesto
a) Conformar mesa
interinstitucional, con
participacion de la mesa de X
género de la Alcaldia de
1.1.1) 1 Mecanismo San Salvador.
gﬁtigongigja.%éanp b) Sistematizar propuestas X X
Alcaldia San Y existentes. Capacitaciones y
Salvad PNUD ) CNSP MDG-F conf.er.enuas, 20.000
alvador c) Realizar talleres y suministros
1.1) Formulado funcionando antes reuniones para definir X
un plan nacional de. termlrlar el mecanismos de
participativo de primer ano. coordinacion.
prevencion de d) Realizar 1 foro publico
violencia y de presentacion de la X
fomento de la iniciativa y acuerdos
seguridad alcanzados.
ciudadana, con a) Formular diagndstico y
perspectiva de plan nacional con enfoque
género y enfoque de género y derechos
de derechos humanos, teniendo como X X
(PNUD) 1.1.2) 1 Plan insumo principal el Plan
Nacional de Nacional de Prevencion y
prevencién de Paz Social. Contrato,
violencia disefiado y PNUD b) Definir mecanismos de CNSP X MDG-F cap?atacpnes y 20.000
en implementacion coordinacién. conterencias.
a partir del afio 2. c) Disefiar sistema de M&E
incluyendo indicadores X X
estratégicos de género.
d) Realizar talleres de
L X
consulta y validacion.
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Producto del

Productos
Especificos del

Organismo de

Asociado en

Plazo

Presupuesto Previsto

Descripcion

“':’:rf’jfn“t‘: Organismo de la pa::igga”nte Actividades Indicativas | |, gjecucion | T1 | T2 | T3 | T4 et e o del Monto
ONU participante Presupuesto
1.2.1) Una instancia a) Construir instancia de
de coordinacion coordinacion X
gntresla; AI((j:ald(|a de interinstitucional.
an Salvador (a
través de la
Secretaria Técnica
Ministerio de Seg. Capacitaciones y
Publica y Justicia, el PNUD b) Realizar talleres y AMSS MDG-F confgr_enaas, 2.000
CNSP y la PNC para reuniones para formular X X suministros
formular y acuerfjos Yy mecanismos de
monitorear la coordinacion.
ejecucion del plan
municipal,
establecida en el
1.2) Formulado primer afio.
un plan a) Brindar asistencia
participatlivo de técnica para el disefio de
prevencion de linea de base sobre
violencia y violencia en el municipio de
fomeq(tjo ,;je la San Salvador, incluyendo
segurida , una encuesta de
gioundva;s::?i ay ;éi.rze)vl}lonIZﬁc?: g?‘cj victimiz_acic’m e indicadc_)res X X
=ncia para municibio de San sobre violencia, capacidad Contratos,
el municipio de Sal dp tablecid PNUD de las instituciones para CNSP MDG-F capacitaciones y 25.000
San Salvador, ar?t\éz doer fetﬁaal'. aeC|eIa atender las violencia, conferencias.
con enfoque de Ler afio inafizar percepcion de usuario(as) y
género y de ' experiencias existentes.
derechos (PNUD) b) Consensuar los
resultados de la linea de
base con instituciones X
miembros del Comité
Interinstitucional.
a) Desarrollar talleres de
disefio del plan, sistema de
1.2.3) Plan mon.itloreo. y evaluacién con X X X
Municipal con par.t|C|paC|(fn de grudpos de Contratos,
erspectiva de mujeres y la mesa de capacitaciones
génepro disefiadoy | PNUD género municipal. AMSS MDG-F coﬁferencias, Y| 20000
en implementacion b) Validar el plan y sistema X suministros.
a partir del 20 afio. de monitoreo.
c) Presentar el plan a la X

comunidad.
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Producto del

Productos
Especificos del

Organismo de

Asociado en

Plazo

Presupuesto Previsto

Descripcion

2?.%?::: Organismo de la pa:-:ig:aunte Actividades Indicativas la Ejecucion | T1 | T2 | T3 | T4 Finl;l:‘iri‘:;?eento del Monto
ONU participante Presupuesto
1.3.1) 23 a) Realizar diagndstico de
Instituciones (PNC, sistemas actuales de
FGR, IML, MSPJ, registro y analisis de X X
ISNA, ISDEMU, informacién basada en
PGR, M. Defensa, género.
CNSP, AMSS,
OPAMSS, Alcaldias E;’;atzfttao;o nes y
del AMSS) cuentan | OPS b) Disefiar plan de CNSP MDG-F conferencias 50.000
con sistemas de homologacion e suministros !
1.3. Generada registro y analisis interconexién de sistemas, X X '
Informacion informacion incluyendo indicadores
cuantitativa y homologados a nivel béasicos para analisis de
cualitativa como | local, nacional y equidad de género.
insumo para regional (OCAVI), a
politicas publicas | partir del afio 2.
y planes de a) Disefiar observatorio. X X
prevencion de 1.3.3) Un o :
! ; Observatorio b) Adquirir equipo y
violencia y ) X
) metropolitano software.
seguridad en los (AMSS) de violencia
ambitos nacional equibado c.:).E.stabIecer base de datos X X
y local (PNUD y fl?nci%nan?jlo A vartir inicial. Contratos,
OPS/OMS) del 20 afio y P d) Realizar 1 seminario de equipamiento,
formacion a personal Personal, viajes,
_generand_g PNUD encargado del observatorio, COAMSS X MDG-F suministros, 99.000
informacion incluyendo analisis basado capacitaciones y
homologada sobre H )
) - en genero. conferencias.
violencia e) Realizar talleres para
actualizada, definir indicadores g
desagregada por . Y
mecanismos de registro y X
SEX0 y grupos procesamiento de
etareos. : -
informacidn.
1.4.1) Tres a) Disefiar e implementar 1 X X
Investigacion sobre investigacion. Contratos
temas claves de b) Editar y reproducir X capacitaciones y
violencia a nivel OPS documento de resultados. CNSP MDG-F conferencias 50.000
1.4 Disefiada e nacional realizadas ) suministros '
implementada y difundidas (1 por ¢) Realizar 1 foro de X '
una estrategia de | afio). divulgacion.
gestion del a) Definir contenidos de los X
conocimiento eventos de de andlisis.
para contribuir a | 1.4.2) 24 Eventos b) Identificar funcionarios, Personal
un debate de anélisis sobre' representantes de OSC y X capacita(l:iones y
informado (PNUD V|0I.enC|a y Q|,fu5|on PNUD grupos de mujeres claves a CNSP MDG-F conferencias, 30.000
y OPS/OMS). de informacion invitar. viaies
realizados (8 por b) Realizar 6 seminarios de surilinlistros
afio). analisis por afio incluyendo X X X )

participacion de
organizaciones de mujeres.
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T Productos o ) d Plazo Presupuesto Previsto
roducto de o rganismo de q S
Especificos del - o - Asociado en Descripcion
Programa = la ONU Actividades Indicativas - =
Cor?junto Organlsn:lo_ de la participante la Ejecucion | T1 | T2 | T3 | T4 Finl;i?:ri‘:em?eento del Monto
ONU participante Presupuesto
1.4.3) 3 Eventos de a) Ident_ificar partic?pan_tes X
intercambio y seleccionar experiencias.
(nacionales e b) Organizar eventos de X
internacionales) de intercambio. Capacitaciones y
experiencias y PNUD c) Realizar 1 intercambios | cngp X MDG-F conferencias, 30.000
buena practicas por afio. viajes, '
i?ut:jraedsai%undad d) Elaborar documento de miscelaneos.
desarrollados (1 por exPeriencias y buenas X
= P practicas identificadas en
afo). los intercambios.
a) Asistencia técnica para
1.4.5) 3,000 el d|s_en_o de document_ols de X X X X
Funcionarios y Zeg_wfmento_y generacion Contratos,
personas claves € Informacion. _ capacitaciones y
reciben informacion | NP b) Disefiar y establecer CNSP N MDG-F Conferendias, 35.000
periddica a partir sitio web. personal, viajes.
del 20 afio. c) Identificar instituciones y X
usuarios.
. a) Desarrollar talleres de
1.4.6) 10 Medios de sensibilizacién con X X
comunicacion representantes de medios
implementando de comunicacion. Medios de Contratos,
estrategia de PNUD o MDG-F capacitaciones y 25.000
opinién publica b) Desarrollar reuniones de | comunicacion. suministros.
sobre violencia a seguimiento a la X
partir del 20 afo. implementacion de la
estrategia.
1.5.0peradores a) Disefiar programa de X
de las formacion.
instituciones
sociedad civily 1.5.1) 120 b) Establecer acuerdo con
Funcionarios i i
cuentan con INc una Universidad para X
capacidad para publicos y implementar el programa Contratos,
dserar, [ |[enanece | ceTormacén B nesy | oo
:a gl a Ianrez de capacitados en ¢) Implementar 3 conferencias, '
valuar p gestion de politicas ) imp r o suministros,
prevencion de de seguridad diplomados (1 por afio) miscelaneos.
V|o|en_C|a, ciudadana a partir para .40 personas X X X
seguridad y de 1er afio (funcionarios y actores
convivencia ’ sociales claves en el tema
ciudadana (PNUD seguridad) cada uno.
y UNFPA).
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Producto del Productos o ) d Plazo Presupuesto Previsto
roducto de o rganismo de q Sy
Especificos del - o - Asociado en Descripcion
F(’:':rf_’i:anT: Organismo de la pa:-:ig:aunte Actividades Indicativas la Ejecucion | T1 | T2 | T3 | T4 o Fuer_\te E:Ie . del Monto
ONU participante inanciamiento | p osupuesto
1.5.3) 80 a) Revisar y adecuar planes
Formadores de la de estudio de Escuela de
Escuela de Capacitacion Judicial, X
Capacitacion Escuela de Capacitacion Escuela Contratos,
Judicial, Escuela de Fiscal y ANSP. Capacitacion personal,
Capacitacion Fiscal b) Realizar talleres de Judicial, _ capacitaciones y
y ANSP capacitados UNFPA vi)olencia y Escuela de MDG-F conferencias, 30.000
en pre\(encio’n de género/masculinidad con E.apalcita:'i\lc’)gp X X su.minligtros,
vmlgnoa y atencién personal de justicia. iscal y . miscelaneos.
de violencia de
género a partir del c) Disefiar materiales de X
20 afio. apoyo para capacitacion.
Total Actividades Efecto Directo 1 466.000
Efecto Directo q 21T . . . qz - . =
No. 2 Espacios publicos seguros, sostenibles e incluyentes contribuyen a la reconstruccion del tejido social en el municipio de San Salvador.
Productos ) Plazo Presupuesto Previsto
Producto del — Organismo de A T
Programa (:Espeglflcosddell la ONU Actividades Indicativas :\sgglado_t’an Fuente de Descripcion
Conjunto RELIEDD O participante afjecucion | T1 | T2 | T3 | T4 | L, -0 Giamiento del Monto
ONU participante Presupuesto
2.1.2) 10 Empresas a) Identificar empresas y X
privadas y actores actores sociales.
de sociedad civil |
participando b) Desarrollar talleres para | Alcaldia S Persorjta Gi
h caldia San _ capacitaciones y
2.1. ?g(?u\/;g:aegziedne PNUD formular estrategia de Salvador X X MDG-F suministros, 5.000
- cogestion de espacios. i 2 .
Icgﬁrsetmir;itgr?ad(lea espacios publicos gest paci miscelaneos
acuerdos para la deltt_:erétrlozde S~ S.a c) Firmar acuerdos de X
utilizacién de partir del 20 ano. cogestién de espacios.
espacios publicos a) Seleccionar espacios a
y la recuperar con participacion X
recuperacién de |[2.1.3) 8 de las contrapartes y
areas criticas diagndsticos comunidades. Contratos,
seleccionadas comunitarios de b) Brindar asistencia personal,
(PNUD y necesidades y técnica para la realizacion Alcaldia San _ capacitaciones y
UNICEF). prioridades de PNUD de diagndsticos Salvador X X MDG-F conferencias, >5.000
espacios publicos comunitarios. suministros,
formulados en el c) Desarrollar talleres misceldneos.
ler afio. participativos en X
comunidades
seleccionadas.
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Producto del

Productos
Especificos del

Organismo de

Asociado en

Plazo

Presupuesto Previsto

Descripcion

ZfﬂfnT: Organisn:lo_ de la pa:-:ig:aunte Actividades Indicativas la Ejecucion | T1 | T2 | T3 | T4 Finl;l::?:;?eento del Monto
ONU participante Presupuesto
a) Desarrollar talleres de
2.2.1) 1 Ordenanza formulacion de ordenanza, X X
de convivencia con participacién de la Contratos,
ciudadana disefiada mesa municipal de género. | . personal,
y en aplicacién a PNUD b) Promover aprobacién de | Cla ('ja an MDG-F Cap?C' acionesy | 59,000
partir del 20 afio, ordenanza por el Concejo alvador X con .er.ertmas,
en el municipio de Municipal de San Salvador. suministros,
- - - miscelaneos.
S.S. c) Reproducir y difundir X
ordenanza.
a) Disefiar campafias
(identificar mensajes claves
) 2.2.2) 2 Campafias disefiar, producir y validar X
2.2. Promovida | de informacion, productos de campafia) de
“nlat nueva educacion y acuerdo a necesidades de
cultura comunicacion en género. Alcaldia San _ Contratos,
ciudadana de normas y valores de UNFPA b) Implementar campafias | Salvador MDG-F personal. 114.000
respeto a las convivencia (1 por afio). X
personas y las implementadas (1 - ————
normas de por afio). c) Asistencia técnica al
convivencia disefio e implementacién X X
(PNUD, UNICEF y de las campanias.
UNFPA). 2.2.5) o a) Evaluar y ajustar
Procedimientos y procedimientos e i X
materiales de apoyo instrumentos del programa PGR y Alcaldia Personal
del programa de UNICEF o i de San MDG-F ! 20.000
ot de mediacion. contratos.
mediacion de la PGR - - Salvador
y AMSS actualizados b) Editar y reproducir X
en el 1er afio. materiales informativos.
2.2.6) Centro de a) Evaluar necesidades de
mediacion PGR- infraestructura y equipo P X
Alcaldia San . PGR y Alcaldia Contratos
. UNICEF b) Adecuar espacio fisico, de San MDG-F ) et 25.000
Salvador equipado y equipar centro de Salvador X equipamiento
funcionando a partir n'?edpac'c')n
del 20 afio. lacion.
Total Actividades Efecto Directo 2 269.000
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Efecto Directo
No. 3

Incrementadas las capacidades y las oportunidades de desarrollo personal y comunitarios de los y las jovenes en el municipio de San Salvador.

Plazo Presupuesto Previsto
Pl';t:c;u::-:?nc;el Es:;?:?f?:::sdel orglaangsll\lnl? de Actividades Indicativas ESEER B : Descripcién
COr?junto Organismodela | oo, la Ejecuciéon | 11 | T2 | T3 | T4 Fin?:gi‘:em?eento del Monto
ONU participante Presupuesto
3.1.1) 15 a) Identificar comunidades
Comunidades de S. prioritarias en los Distritos X
S. (Distritos V, VI y seleccionados.
Centro Historico) b) Disefiar metodologia e Contratos,
cgenta}n con instrumentos de Alcaldia San X capacitacipnes y
diagnosticos UNFPA diagnéstico. Salvador MDG-F conf.er.enuas, 60.000
formulados con suministros,
participacion de ¢) Realizar diagndstico en miscelaneos.
hombres y mujeres comunidades X X X
3.1. Creados y jovenes, en el ler seleccionadas
fortalecidos afio. '
espacios y a) Realizar disefio y
mecanismos de 3.1.2) Al menos 3 presupuestacion de
participacion y espacios de espacios de encuentro X X
expresion, desde encuentro juvenil juvenil de acuerdo a . Contratos,
y para los habilitados, oPs necesidades diferenciadas | Alcaldia San MDG-F equipamiento, | 45, 409
jovenes equipados de género. Salvador suministros,
(OPS/OMS y auip Y . - T miscelaneos.
UNFPA). funC|onan~do a partir b) AS|_stenC|a técnica a los
del ler afio. espacios de encuentro X X
juvenil.
3.1.3) 500 Jévenes a) Disefiar plan de % | x
de S. S. formados formacion.
en liderazgo y .
gsocic_)anismo UNFPA b) Edi_tar y re_producir glaclz\a/gi(ljaofan MDG-F gt?gtl:ﬁ;(t)rso's 35.000
juvenil (300 en 20 materiales e instrumentos X X
afio y 200 en 3er de formacién.
ano).
3.2. 3.2.1) Un minimo a) Identificar centros X
Incrementadas de 3 Centros escolares prioritarios.
las opqrtunidades Escola.res b) Firmar convenios con
educativas que sel.ecc.lonados Centros Escolares. X Contratos,
promuevan la (Distritos V, VI y o
) L L capacitaciones y
permanencia en | Centro Historico) | j\ycep MINED MDG-F conferencias, 40.000
la escuela y implementando ) suministros
fomentan la estrategias de c) Realizar talleres iscelaneos
convivencia, en | convivencia y participativos de X X miscelaneos.
centros escolares | prevencion de diagnéstico.
seleccionados violencia el primer
(UNICEF). afo.
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Producto del

Productos
Especificos del

Organismo de

Asociado en

Plazo

Presupuesto Previsto

Descripcion

Programa = la ONU Actividades Indicativas - =
Cor?junto Organismo de la participante la Ejecucion | T1 | T2 | T3 | T4 Finl;i?:ri‘:em?eento del Monto
ONU participante Presupuesto
3.2.2) 600
Estudiantes de
Centros Escolares
i:lp;aac:::ig:jiiozn a) Evaluar y ajustar Contratos,
habilidades para la UNICEF programa de habilidades MINED X X | MDG-F personal, 44.000
vida patronZs de para la vida del MINED. suministros.
crianza y gestion de
la conflictividad a
partir del 20 ano.
3,2,3) 500
Estudiantes
g:gaetr;oisap..oTroﬁos a a) Realizar diagndstico de
a Escugla" de los NNA excluidos del sistema Contratos,
cuales al menos UNICEF escolar (con énfasis en MINED X | x | x |MDG-F personal, 75.000
50% son nifias nifias y mujeres jovenes, suministros,
mu'i:res 'évenés incluyendo adolescentes misceldneos.
magjres J Y embarazas).
adolescentes, a
partir del 1er afio.
3.2.4) 200 Jovenes
en conflicto con la
ley penal a) Disefiar criterios y Contratos,
reincorporados al UNICEF procedimientos del fondo MINED X X | MDG-F personal, 20.000
sistema educativo de becas. suministros.
(100 en 20 afo y
100 en el 30).
3-3-1)_t530 J?;Sges a) Realizar estudio de
. capacitados en mercado de trabajo en San X X
3.3. For_taleadas el 20 afio y 200 en Salvador.
oportunidades de | el 30), de los cuales Contratos
formacion al menos 30% son OoIT . . . INSAFORP. MDG-F suministro's 124.000
vocacional y de | jévenes en conflicto b) Realizar perfil socio- .
insercién laboral | con la ley penal y laboral de la poblacién X X
de la poblacién 30% madres meta.
juvenil, adolescentes.
|nc0r[;>_3radnd0 las 3.3.2) Una Oficina a) Realizar censo de
2§SZ<S:;fi2asefje Local de Gestion de empresas que ofrecen Ministerio de X X Contratos
i uestos de trabajo. - '
mujeres (OIT). Emplleo ethpada { orr P ) Trabajo. MDG-F suministros. >0.000
uncionando a partir b) Crear y administrar una X X
del 2 afio. bolsa de trabajo.
Total Actividades Efecto Directo 3 572.000
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Efecto Directo
No. 4

Fortalecidas las capacidades nacionales para la prevencion y reduccion de la violencia armada.

Producto del
Programa
Conjunto

Productos
Especificos del
Organismo de la
ONU participante

Organismo de
la ONU
participante

Actividades Indicativas

Asociado en
la Ejecucion

Plazo

Presupuesto Previsto

T1

T2

T3

T4

Fuente de
Financiamiento

Descripcion
del
Presupuesto

Monto

4.1. Disefiada e
implementada
una estrategia
para la
prevencion y
reduccion de la
violencia armada
en el municipio
de San Salvador
(PNUD).

4.1.1) 1 Decreto
Ejecutivo de veda
de armas de fuego
en espacios publicos
de S. S. aprobado y
vigente en cada
afo.

PNUD

a) Realizar diagndstico de
la PNC sobre situacion de
violencia armada (delitos,
circulaciéon de armas,
iniciativas previas
implementadas, etc.).

b) Establecer acuerdo con

la Alcaldia de San Salvador
para implementar veda de
armas.

c) Gestionar aprobacion del
Decreto Ejecutivo para
veda temporal de armas en
zonas de mayor incidencia
delictiva.

d) Seguimiento a veda de
armas.

Secretaria
Técnica de la
Presidencia.

MDG-F

Personal,
capacitaciones y
conferencias,
suministros.

5.000

4.1.2) 3 Campanfas
de fiscalizacion y
decomiso de armas
implementadas en
S. S. (1 por afio).

PNUD

a) Coordinar con el Cuerpo
de Agentes Metropolitanos
(CAM) vy la Policia Nacional
Civil (PNC) la
implementacién de
campanas de fiscalizacion y
decomiso de armas, de
acuerdo a la legislacién
nacional de armas.

b) Evaluar necesidades de
equipo para la PNC y CAM
(informacion,
comunicacion, etc.)

c) Adquirir equipo
especializado (detectores,
equipo informatico y
software).

d) Realizar talleres de
capacitacion sobre la veda
y la aplicacion de
legislacion de armas y
procedimientos.

PNC

MDG-F

Contratos,
equipamiento,
capacitaciones y
conferencias,
suministros.

40.000
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Producto del

Productos
Especificos del

Organismo de

Asociado en

Plazo

Presupuesto Previsto

Descripcion

2?.%?::: Organismo de la pa:-:ig:aunte Actividades Indicativas la Ejecucion | T1 | T2 | T3 | T4 Finz:i?:em?eento del Monto
ONU participante Presupuesto
a) Seleccion y contratacion X
de agencia de publicidad.
b) Disefio e
implementacion de la
4.1.3) 3 Campafias campania de sensibilizacion
de reduccién de e informacidn sobre los X
riesgos de portar armas y B
iiar'rrg:lae;entadas a su restriccion en los Alcaldia San Saogsziiattaocsi,ones y
nivel municipal con PNUD espacios publicos. zang/gdor Y MDG-F conferencias, 70.000
enfoque de genero y c) Gestionar coordinaciones ) suministros
participacion locales para la X
comunitaria. implementacion.
d) Movilizaciéon comunitaria X X
en torno a la campafa.
e) Evaluar impacto de la X
campafa.
a) En coordinacién con
Comision Técnica, realizar
estudio reservado sobre la X
aplicacion de mecanismos
de custodia.
b) Elaborar plan de trabajo
para fortalecer mecanismos
de custodia de armas de
4.2.1) 200 fuego involucradas en X
miembros de PNC, delitos (a partir de las
Ministerio de la recomendaciones del
Defensa Nacional, estudio).
4.2. Consolidado | Fiscalia General de c) Generar acuerdos de
un mecanismo la Republica y coordinacion Contratos,
interinstitucional | Jueces capacitados interinstitucional en la MSPJ] equipamiento,
para el registro, sobre PNUD Unidad Técnica Ejecutiva (Comisidn X X MDG-F capacitaciones y 50.000
control y rastreo | procedimientos de del Sector Justicia (UTE) Técnica). conferencias,
de armas custodia y control para la implementacion de suministros.
(PNUD). de armas la propuesta.
secuestradas por d) Adquirir equipos y
delitos (100 en el software para fortalecer
20 afio y 100 en el areas estratégicas de las X
30). instituciones involucradas
en la custodia de armas.
e) Disefiar e imprimir
materiales de divulgacion e X
informacion.
f) Disefiar plan de
capacitacidon a operadores X X

de la PNC, FGR, MDN y
Jueces.
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Producto del

Productos
Especificos del

Organismo de

Asociado en

Plazo

Presupuesto Previsto

Descripcion

2?.%?::: Organismo de la pa:-:ig:aunte Actividades Indicativas la Ejecucion | T1 | T2 | T3 | T4 Finz:i?:em?eento del Monto
ONU participante Presupuesto
a) Realizar estudio sobre
rastreo regional de las
armas de fuego X
decomisadas en El
3 Salvador.
4.2.2) Comision T
Técnica para el b) Disefiar un plan para
rastreo de armas de mejorar los controles
fuego y municiones fronterizos de acuerdo con | qsp;) X Contratos,
AN de las recomendaciones del isid capacitaciones y
y estandarizacion de | PNUD ¢ (Comision MDG-F P ) 45.000
sistemas de estudio. Técnica). conterencias,
: L7 — suministros
informacion c) Definir un plan para
fortalecido a partir fortalecer los mecanismos X
del ler afio. de control a municiones.
d) Capacitar operadores
para implementacion de X X
plan de control fronterizo y
de municiones.
4.2.3) Protocolo a) Disefar protocolo y
para aplicacién de mecanismos de X
medidas de coordinacion
proteccion a interinstitucional. Personal,
victimas de VBG y b) Desarrollar reuniones de capacitaciones y
decomiso de armas PNUD validacion del protocolo con UTE X MDG-F conferencias, 8.000
a victimarios instituciones involucradas. suministros.
aprobado y c) Aprobacién de protocolo
funcionando a partir y generacion de acuerdos X X
del 20 afio. para su implementacion.
Total Actividades Efecto Directo 4 218.000
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Renta y

Servicios 25.000
comunes
Gastos de
Comunicacion 6.000
Consultorias 5.000
Unidad de Coordinacién del Programa (PNUD): MDG-F Nacionales '
Personal 138.990
Nacional
Viajes 13.000
Transporte local 40.000
Miscelaneos 11.773
Total Unidad de Coordinacion del Programa: 239.763
Formulacion del Programa (PNUD) 18.000
Seguimiento y Evaluacion - Linea de base inicial- (PNUD) 25.000
Gastos del Programa 946.763
PNUD ANO 1 7% Gastos Indirectos de apoyo 66.273
1% Agencia Administradora 19.343
UNICEF ANO 1 Gastos del Programa 224.000
7% Gastos Indirectos de apoyo 15.680
~ Gastos del Programa 224.000
OPS ANO 1
7% Gastos Indirectos de apoyo 15.680
OIT ANO 1 Gastos del Programa 174.000
7% Gastos Indirectos de apoyo 12.180
UNFPA ARNO 1 Gastos del Programa 239.000
7% Gastos Indirectos de apoyo 16.730
SUB-TOTAL GASTOS DEL PROGRAMA ANO 1: 1.807.763
SUB-TOTAL GASTOS INDIRECTOS DEL PROGRAMA ANO 1: 145.886
TOTAL ANO 1: 1.953.649
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11.

ANEXOS:

. Presupuesto resumen por Agencia y Afo.

Mapa del Municipio de San Salvador y sus Distritos.

. Area Metropolitana de San Salvador (informacién general).

Area Metropolitana de San Salvador (violencia).

. Siglas.
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Anexo 1:
Presupuesto Resumen por Agencia y Aio

‘:,gf:i:i;":: Afol | Afo2 | Afo3 | TOTAL
PNUD* 1.032.379 | 1.701.369 | 1.438.102 | 4.171.850
UNICEF 239.680 | 691.755 | 595.455 |1.526.890
OPS 239.680 | 338.120 | 239.680 | 817.480
oIT 186.180 | 346.680 | 346.680 | 879.540
UNFPA 255.730 | 496.480 | 352.030 |1.104.240

TOTAL: 1.953.649 | 3.574.404 | 2.971.947 | 8.500.000

*Incluye 1% AA
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Anexo 2:
Mapa del Municipio de San Salvador y sus Distritos:
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; Anexo No. 3:
Area Metropolitana de San Salvador
(Informacion General)

Proporcion de

% de niflas con Tasa de
” . > Prevalencia Tasa de respecto a desempleo | % Hogares
Municipio IDH** IPH** Poblacion Poobl_af;on Pzte)lnasc:?oandal Pdoebt::f:‘l)o:eplgr de menores | Alfabetizacion nifios en dela con
p Total* sk p Jjo @ de 5 afios con 15a 24 educacion poblacion jefatura
anos (h/km2) linea nacional bai % S kK N N tre 15 £ S ek
de pobreza** ajo peso afios primaria, entre y | femenina
secundaria y 24 afios**
terciaria**

Antiguo Cuscatlan 0,870 6,0 33.698 9.212 1.736,1 12,5 9,4 97,4 1,0 6,2 27,2
Santa Tecla 0,683 7,2 121.908 38.367 1.086,5 23,4 9,6 97,3 1,2 5,1 34,1
Apopa 0,746 9,9 131.286 50.692 2.532,5 34,3 13,1 94,9 0,9 9,1 31,5
Ayutuxtepeque 0,777 9,0 34.710 11.559 4.127,2 28,8 13,0 97,6 0,9 5,8 30,1
Cuscatancingo 0,774 7,6 66.400 24.975 12.296,3 31,4 12,2 97,7 1,0 7,4 32,2
Delgado 0,754 9,7 120.200 44,211 3.596,6 35,7 16,4 97,4 1,0 7,4 38,3
Ilopango 0,778 7,9 103.862 38.532 2.999,2 27,3 12,3 97,2 1,0 8,1 31,0
Mejicanos 0,812 7,4 140.751 45.983 6.363,1 22,5 11,9 98,1 0,9 7,5 30,7
Nejapa 0,665 16,6 29.458 11.810 353,4 43,9 17,6 93,0 0,9 5,1 27,0
San Marcos 0,753 9,7 63.209 22.361 4.297,0 35,3 14,5 98,3 0,8 4,4 34,1
San Martin 0,729 11,5 72.758 28.953 1.303,0 34,5 16,2 96,5 0,8 8,8 32,6
San Salvador 0,809 6,7 316.090 95.547 4.374,9 24,8 8,4 97,9 1,1 5,8 38,6
Tonacatepeque 0,719 11,8 90.896 36.982 1.345,6 31,3 18,7 96,8 1,1 11,7 30,8
Soyapango 0,796 6,6 241.403 84.898 8.122,6 22,2 9,8 99,4 1,0 8,7 32,8
Total/Promedios: 0,762 91 1.566.629 | 544.082 2.564,6 29,1 13,1 97,1 1,0 7,2 32,2

Fuentes:

*Direccion General de Estadistica y Censos, Ministerio de Economia. VI Censo de Poblaciéon y V de Vivienda 2007.

**Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Indicadores municipales sobre desarrollo humano y Objetivos de Desarrollo del Milenio El Salvador 2005.
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i Anexo No. 4:
Area Metropolitana de San Salvador

(Violencia)

Municipio :g‘::i,:i:;zi Lesiones* Robo* Hurtos* | Violaciones*
Antiguo Cuscatlan 1,9 9,5 123,1 280,4 5,7
Santa Tecla 22,8 37,7 157,5 340,6 10,3
Apopa 24,9 37,9 52,9 86,7 11,4
Ayutuxtepeque 11,2 98,4 62,6 154,3 2,2
Cuscatancingo 12,4 49,7 54,5 116,6 13,4
Delgado 28,0 63,4 57,3 114,0 14,6
Ilopango 31,7 62,8 71,0 126,2 6,9
Mejicanos 14,9 90,1 71,7 163,3 9,5
Nejapa 44,0 49,8 58,6 49,8 8,8
San Marcos 49,0 87,1 102,1 231,4 8,2
San Martin 34,8 63,9 38,8 59,0 4,9
San Salvador 36,4 80,5 167,7 329,6 9,6
Tonacatepeque 40,0 31,1 46,6 102,2 15,6
Soyapango 47,2 73,3 122,2 155,0 10,3

Promedios: 28,5 59,7 84,8 164,9 9,4

*Tasas por 100 mil habitantes, calculadas a partir del total de casos para cada municipio, entre la
poblacion municipal proyectada para el afio 2003, de acuerdo a las Proyecciones de Poblacion de la
Direccion General de Estadisticas y Censos, Ministerio de Economia (1995).

Fuente: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Indicadores municipales sobre desarrollo
humano y Objetivos de Desarrollo del Milenio El Salvador 2005.
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Anexo No. 5:
Siglas

AECID Agencia Espafiola de Cooperaciéon Internacional para el Desarrollo
AMSS Area Metropolitana de San Salvador

CDN Comité Directivo Nacional

CGP Comité Gestor del Programa

CNSP Concejo Nacional de Seguridad Publica

FGR Fiscalia General de la Republica

IML Instituto de Medicina Legal

ISDEMU Instituto Salvadorefio para el Desarrollo de la Mujer

ISNA Instituto Salvadorefo para el Desarrollo Integral de la Nifiez y la Adolescencia
MDN Ministerio de la Defensa Nacional

MSPJ Ministerio de Seguridad Publica y Justicia

OCAVI Observatorio Centroamericano sobre Violencia

ODM Objetivos de Desarrollo del Milenio

OoI1T Organizacion Internacional del Trabajo

OPAMSS Oficina de Planificacion del Area Metropolitana de San Salvador
OPS/OMS Organizacidon Panamericana de la Salud / Organizacién Mundial de la Salud
PNC Policia Nacional Civil

PNUD Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

ucp Unidad de Coordinacién del Programa

UNDAF Marco de Asistencia al Desarrollo de las Naciones Unidas

UNFPA Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas

UNICEF Fondo de Naciones Unidas para la Infancia

UTE Unidad Técnica Ejecutiva del Sector Justicia

S. S. San Salvador
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