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Entidad Solicitante (ONGD solicitante/Agrupacion):
Asociacion Circulo Solidario De Cantabria (CIRCULO SOLIDARIO CANTABRIA)

Titulo del proyecto:

Jovenes de la comunidad de Altos de Jardines, en riesgo de pertenecer a maras, mas integrados y cuentan con mas
alternativas de desarrollo.

Pais: El Salvador

Sector y subsector CAD:

Principales:
15150 - FORTALECIMIENTO SOCIEDAD CIVIL

Socio Local y otras entidades participantes:

Socios Locales:

Fundacién Circulo Solidario El Salvador

Otras entidades participantes:

Escuela Cantdén San Cristobal

Alcaldia de San Salvador, distrito 5 (oficina de Promocultura e Instituto Municipal de los deportes)

Plan director:

Principales:
2.4.b. Atencién a la Juventud
1.a. Promocion de la democracia, representativa y participativa, y del pluralismo politico

Convocatoria: 2007

INFORMACION GENERAL

Duracion total de la ejecuciéon: 24 meses

FINANCIACION TOTAL

| 203.209
- Coste Total: euros
B | 155.268
- Aportacion AECI: euros
740
- Aportacion ONGD/Agrupacion espaiiola: euros
] | 47.201
- Otras aportaciones: euros
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Descripcion resumida:
El presente proyecto forma parte del Plan de Accidon 2004-2010 de CSELS para el municipio de San Salvador y surge de las



necesidades sentidas por la poblacion identificadas a raiz del diagndstico participativo realizado en los meses de septiembre
2006 y marzo 2007(anexo 12). El proyecto se desarrollara en la Comunidad marginal de Altos Jardines, ubicada en el area
metropolitana de San Salvador, departamento de San Salvador. El proyecto se enmarca dentro de una iniciativa mas amplia
que pretende abordar las precarias condiciones de vida en la que se desarrolla la vida de los jovenes de la comunidad
marginal de Altos de Jardines y que les sitla en una posicidn de alta vulnerabilidad a situaciones de riesgo. En concreto, la
actuacion presentada surge de la necesidad de hacer frente al fendmeno de las maras (pandillas de jovenes delincuentes)
que en El Salvador ha alcanzado una magnitud alarmante y que afecta especialmente a la juventud. Como causas de este
problema destacamos: la falta de alternativas recreativas y de socializacidn, la falta de disponibilidad por parte de la
poblacién adulta, especialmente por parte de los actores locales, para que la juventud desarrolle su liderazgo a favor de la
comunidad vy los altos niveles de desempleo juvenil. En este sentido, con el proyecto se pretende avanzar en el desarrollo
individual y colectivo de la juventud de la comunidad de Altos de Jardines. El proyecto, de acuerdo con el Plan Nacional de la
Juventud 2005-2015 y con los lineamientos del Consejo de Seguridad Publica de El Salvador, aborda de forma preventiva la
problematica de la exclusion y la violencia juvenil (pandillaje) implementando actuaciones en materia de ocio, cultura y
formacion. En primera instancia se dotara a los chicos/as de los espacios necesarios para el fomento de su asociatividad a
través del deporte y la cultura y luego se complementara con el impulso del liderazgo comunitario de los/as chicos/as por
medio de la organizacion y ejecucidn de actividades en coordinacién con la Junta Directiva. Finalmente se brindaran talleres
de formacidn técnica que serd acompafiado de un curso en materia de elaboracién de curriculum y comportamiento en una
entrevista de trabajo, a fin de mejorar las capacidades técnicas y la seguridad personal para incorporarse al mercado laboral
El proyecto incorpora medidas para su autosostenibilidad y beneficiara indirectamente a los/as 1576 habitantes de la
comunidad, y es que con la generacion de actividades de corte preventivo, se contribuird a la reduccion de las actividades
delictivas realizadas por jovenes pandilleros al interior de la comunidad. En cuanto a los beneficiarios directos, se calcula en
200 jévenes, de los cuales 120 seran beneficiados con capacitaciones técnicas.

Subcontrataciones previstas:
No procede
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1. SOLVENCIA INSTITUCIONAL

1.1 Experiencia y Capacidad de Gestion de la Entidad Solicitante:

Antecedentes colaboracion AECI:
La Asociacién Circulo Solidario de Cantabria colabora actualmente con la AECI en un proyecto de desarrollo en Peru,
aprobado en la convocatoria de 2005. El proyecto en ejecucidon es * Condiciones educativas facilitan la permanencia y
culminacion de estudios secundarios de nifias y adolescentes del caseria Conache y sus anexos”, y esta siendo ejecutado por
nuestro socio local Circulo Solidario de Peru.

Experiencia previa en desarrollos similares al proyecto:

Circulo Solidario de Cantabria (C.S.C) se constituye en 1995 con la intenciéon de promover cauces de cooperacién y
solidaridad con las personas, pueblos y paises del Tercer Mundo. Desde entonces, cerca de 50 proyectos (anexo 1) los
proyectos de desarrollo que ha gestionado, apoyando a nuestras contrapartes CS Per( y CS El Salvador, enviando
subvenciones publicas y donativos privados para proyectos, cuyo importe total es casi de 4 millones de euros. Circulo
Solidario de Cantabria tiene una amplia experiencia en gestidn de proyectos relacionados con la organizacion comunitaria y
el trabajo educativo / preventivo con jovenes en situacion de vulnerabilidad. Tanto el fortalecimiento de las estructuras
comunitarias y la inclusion en ellas de los colectivos mas excluidos , asi como el trabajo formativo ( tanto formal como
informal) han sido ejes prioritarios en mas de 17 proyectos educativos y 5 proyectos de organizacion comunitaria. También
destacar la experiencia en otros sectores de actuacion como salud y saneamiento (19 proyectos), empleo (2 proyectos) y
vivienda (2 proyectos). (anexo 1) Los principales financiadotes de CSC son todas las instituciones publicas que en Cantabria
destinan fondos a la cooperacién. Destacan el Gobierno de Cantabria y el Ayuntamiento de Santander, financiadores que
avala documentalmente nuestra solvencia (anexo 2,3). Asi mismo, CSC recibe aportes privados de instituciones como la
Universidad de Cantabria, Caja Cantabria, asi como de varios centros educativos , donantes, socios y colaboradores
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1. SOLVENCIA INSTITUCIONAL
1.1 Experiencia y Capacidad de Gestion de la Entidad Solicitante:

Tiempo de colaboracion con la AECI en proyectos, programas y estrategias:
Menos de 3 afios

Dimension oraganizativa:
N° trabajadores con contrato laboral: Menos de 10

N° trabajadores que se comprometen para la ejecucion del proyecto:
Sin expatriados, sélo con personal local

Presencia en el pais, region o sector objeto del proyecto:

Mas de 5 afios

Soportes de comunicacion instalados: web, redes, publicaciones, radios, TV / Pertenencia a alguna red,
acuerdos con otras ONGDs, pertenencia a redes virtuales de ONGDs...:

Capacidad financiera:
Recursos propios < 100.000 EUR

1.2 Experiencia de la contraparte local:

Trabajo contrastado con la cooperacién espafola:

3 6 mas intervenciones conjuntas
Posee experiencia previa en intervenciones de desarrollo similares al proyecto actual:

Dentro de las acciones que comprende la presente iniciativa, CSESL cuenta con una larga trayectoria. Asi, agrupandolas de
acuerdo a su naturaleza, se tiene que en materia de fortalecimiento de la organizacién comunitaria se han gestionado
diversos proyectos debido a que dicho ambito constituye uno de los principales ejes transversales presentes en casi la
totalidad de los proyectos gestionados por esta organizacion. Desde CSELS consideramos la participacion y la organizacion
comunitaria como derecho basico y herramienta fundamental para que los beneficiarios/as sean participes de las acciones y
puedan llegar a convertirse en los impulsores de su propio desarrollo (Plan estratégico de CSELS en anexo 4). Asi mismo,
otro de los ejes de trabajo prioritarios de CSELS es la implementacién de proyectos destinados especificamente a la
juventud o que incluyen actividades destinadas a mejorar su situacion de vulnerabilidad y marginalidad. En este sentido
numerosos proyectos (anexo 1) han dirigido sus esfuerzos a la potenciacién de las chicas y los chicos, y en especial, hacia
el fomento de sus capacidades técnicas, participacion en los érganos de gestidén y decision de las organizaciones comunales

Tiempo de actividad en ejecucion de proyectos de desarrollo:

5 6 mas afnos
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1. SOLVENCIA INSTITUCIONAL

1.3 Experiencia de colaboracién contrastada:

Experiencia previa conjunta en la ejecucion de proyectos similares al que se solicita:
La relacion con el socio local comienza en la génesis de ambos Circulo Solidario. Circulo Solidario de Cantabria desde 1995
trabaja con los Circulo Solidario de los paises del Sur (Perd, El Salvador y Filipinas). Todas las ONGD miembro de la
federacion Circulo Solidario persiguen un objetivo y una mision central: combatir el circulo inhumano de la pobreza creando
circulos de solidaridad, apoyando el fortalecimiento de la igualdad y la creacion de una sociedad mas justa. La experiencia de
trabajo ininterrumpido entre ambas ONGD en estos 10 afios, ha permitido establecer una metodologia de trabajo propia
caracterizada por un protocolo de trabajo compartido dentro de la propia estructura de las organizaciones y con los/as
beneficiarios/as. Asi la coordinacion entre el personal responsable de CSC con los técnicos de CSELS es directa y
permanente, no solo para trabajar propuestas y disefar proyectos de desarrollo, sino en lo que respecta al envio de informes
sobre el desarrollo de las actividades, los logros alcanzados y cumplimiento de los objetivos e impacto de los proyectos en la
etapa de ejecucion. La coordinacién es fluida via Internet (correos electrdnicos), y en los casos que se ameriten por via
telefénica y correo aéreo Gracias a esta relacidon son mas de 20 proyectos los gestionados conjuntamente entre las dos
organizaciones (Anexo 1)
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2. DISENO INTERVENCION

2.1 Formulacion del proyecto:

a)Contexto:
(Ver anexo 7)El Salvador es uno de los paises con mayor densidad poblacional del mundo y el mas densamente poblado del
continente, con 327 habitantes por km2. Su capital es San Salvador; la ciudad mas grande del pais. El proyecto se ejecutara
en la comunidad Altos de Jardines que se encuentra situada en el Barrio de San Jacinto, municipio de San Salvador,
departamento de San Salvador. Colinda al Sur con el rio Ilohuapa, al Norte y Oriente en el cementerio “Jardines del
Recuerdo”, y al poniente con la comunidad San Cristobal. (Ver anexo 7) La comunidad tiene una poblaciéon total de 1576
personas, siendo 714 (45%) hombres y 862 (55%) mujeres. El 58.44% son menores a los 25 afios, mostrando un
predominio de la poblacidn joven. En la Poblacion adulta el 70% se encuentra en el rango de 25 a 45 anos, evidenciando que
existe un namero significativo de poblacion en edad reproductiva. Actividades econdmicas predominantes : comercio (23%),
prestacion de servicios (77%). Las mujeres se dedican principalmente a la prestacion de servicios domésticos y los hombres
a la albaiiileria. Estas actividades explican que el 75% de la poblacién perciba ingresos inferiores a los $200 mensuales. En
cuanto al desempleo, afecta al 37% de la poblacion. el 26% de la poblacién mayor de 18 afios, presenta un nivel educativo
entre Séptimo y Novenos grado, lo que explica su bajo nivel de calificacidn y posibilidades de encontrar empleos de mejor
remuneracién. Sdélo el 3% de la poblacidén posee estudios universitarios. Desagregado por sexo los hombres alcanzan mayor
nivel educativo que las mujeres. En cuanto a la organizacién juvenil de Altos de Jardines, se cuenta con un comité con un
total de 30 integrantes de los que 17 son chicas y 13 son chicos. Actualmente se encuentran con pocas posibilidades de
extender su actuacién en al comunidad debido a que no cuentan con un plan de accién comunitario.

b)Antecedentes:
La iniciativa surge de la poblacion, quienes identificaron sus problemas y necesidades, solicitando el apoyo de CSELS. El
contacto con la comunidad Altos de Jardines se inicié en 1998, para entonces nuestra presencia era por medio de 5
voluntarios. En 2001, tras los terremotos, se emprendid la reconstruccidon de viviendas dentro del proyecto “Atencion a
damnificados del terremoto (Gobierno Vasco). En 2003 se realiza el primer diagndstico en la comunidad, en el marco de la
formulacion del proyecto, “Educacion y organizacion de mujeres y jovenes de comunidades marginales (Gobierno Vasco). A
partir de entonces se logré la creacién y potenciaciéon de un comité de mujeres y otro de jovenes, que para la presente
intervencion se traduce en un recurso sumamente importante que requiere ser fortalecido. El proyecto, se enmarca en los
objetivos establecidos en el Plan de Accidon de CSELS (anexo 6) en la zona (elaborado en base a informacién proporcionada
por la comunidad y la municipalidad), primordialmente en el objetivo 5, resultado D.2 “Disminucion del nimero de pandillas



perniciosas” y en el objetivo 1 plantea la potenciacion de su participacion comunitaria considerandose colectivo vulnerable. El
Plan estratégico de CSELS, contiene dentro de sus objetivos, el combate a la pobreza y apoyo del desarrollo integral (..) en
donde queda inmersa este iniciativa El proceso de identificacién del proyecto comienza con la realizacion de talleres
diagndsticos participativos realizados con los diferentes grupos de interés existentes en la comunidad. El primero ,en
septiembre de 2006, contod con la participacidon de jévenes y representantes de la junta Directiva. (anexo 12). Este afio, el
11 de marzo se desarrollé un taller de actualizacidn. El proceso de identificacidon se ha realizado principalmente con base en
la experiencia propia de CS ELS con la poblacion beneficiaria. (Anexo 12)
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2. DISENO INTERVENCION

2.1 Formulacioén del proyecto:

2.1.1 Documentacion acreditativa de las acciones que se pretenden realizar:
Las intervenciones previas realizadas por CSELS en materia de cooperacion al desarrollo, y en concreto de apoyo a colectivos
en situacion de Alta Vulnerabilidad, se encuentran recogidas en el anexo 1. El proyecto es parte de un proceso mas amplio
de desarrollo enfocado en la comunidad Altos de Jardines, iniciado a raiz del Plan de Accidon 2004-2010 para el municipio de
San Salvador ( anexo 6) La documentacion de apoyo que justifica la intervencion parte de la necesidad de la misma ( anexos
analisis de participacién y alternativas asi como solicitudes de apoyo); de los planes de trabajo de las diferentes instituciones
; Plan Nacional de la Juventud 2005-2015 ( anexo 11), Plan de gobierno municipal ( anexo 9); de la coherencia de la
propuesta ( anexo 15,16 y 17 perfiles y presupuesto).; de la sostenibilidad de los logros conseguidos que garantizados los
compromisos de apoyo y responsabilidad de todos los agentes involucrado en el mismo : Alcaldia municipal ( anexo 14),
Comité juvenil ( anexo 14), Junta Directiva de la comunidad(Anexo 14) y Centro Educativo (anexo 14) ; de la posesién del
terreno propiedad de la Municipalidad ( ver Escritura anexo 14) . El proyecto se basa en la experiencia de CSELS y esta en
consonancia con el Plan de Accion 2004-2010 para el municipio de San Salvador (anexo 6) y el Plan Estratégico institucional
(anexo 4), asi como en su estrategia de género (anexo 5)

2.1.2 Adecuacion de la identificacion de los problemas y necesidades que se pretende abordar. Justificacion:

EL FICHERO DEL ARBOL DE PROBLEMAS Y DEL ARBOL DE OBJETIVOS, IMPRIMIRLOS DESDE LA
APLICACION (botén Ver Fichero), Y DESPUES ADJUNTAR LOS DOCUMENTOS A CONTINUACION DE

ESTA HOJA.
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2. DISENO INTERVENCION

2.1 Formulacion del proyecto:

2.1.3. Coherencia de la légica de la intervencion (matriz, cronograma y presupuesto):

EL FICHERO DE LA MATRIZ Y EL DEL CRONOGRAMA, IMPRIMIRLOS DESDE LA APLICACION (botén
Ver Fichero), Y DESPUES ADJUNTAR LOS DOCUMENTOS ANTES DE ESTA HOJA.



Presupuesto:

Contribuciones exteriores Contribuciones locales y valorizacion (2)
Otras  ONG (3) Oftras . Poblacion Coste
Partidas AECI (1) pjgﬁégs aZSrL’ﬁQﬁ.'ﬁﬁ ps\?:étas TOTAL fgg;l’ L PZ%EZE"S TOTAL Ime;lztr?I
A. COSTES DIRECTOS
A.l Identificacion(Méx. 20.000 | 0 | 0 | 740 | 0 | 740 | 0 | 0 | 0 | 0 | 740
EUR)
A.ll Evaluacién Externa | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
Alll Auditorias | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
A.lIV Total Terrenos y/o inmuebles| 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 7.512 | 0 | 7.512 | 7.512
A.IV.1 Terrenos y/o
inmuebles(excepto vivienda | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 7.512 | 0 | 7.512 | 7.512
expatriado)
A.IV.2 Vivienda del Expatriado | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
AV Construccién y/o reforma | 85.637 | 0 | 0 | 0 | 85.637 | 5.033 | 0 | 450 | 5.483 | 91.120
AVI Equipos,materiales, suminis. | 18.417 | 0 | 0 | 0 | 18.417 | 6.327 | 0 | 0 | 6.327 | 24.744
AVII Personal | 24.866 | 0 | 0 | 0 | 24.866 | 14.578 | 282 | 1.352 | 16.212 | 41.078
AVII.1 Personal Local | 24.866 | 0 | 0 | 0 | 24.866 | 14.578 | 282 | 1.352 | 16.212 | 41.078
A.VII.2 Personal Expatriado | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
A.VII.3 Personal en Sede | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
AVIII Servicios Técnicos | 9.712 | 0 | 0 | 0 | 9.712 | 0 | 5.014 | 0 | 5.014 | 14.726
R/;-tgioficoar(]fg%méx.aeci directos) | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
AX Fur_lcion. Terreno(1%max. | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 1.653 | 0 | 1.653 | 1.653
total aeci)
AXI Viajes,alojamientos y dietas | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
A.XIl Gastos financieros | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
TOTAL COSTES DIRECTOS | 138.632| 0 | 740 | 0 | 139.372| 25.938 | 14.461 | 1.802 | 42.201 | 181.573
B. COSTES INDIRECTOS
B.I ONGD Espafiola | 8.318 | 0 | 0 | 0 | 8.318 | 0 | 0 | 0 | 0 | 8.318
B.Il ONGD local | 8.318 | 0 | 0 | 0 | 8.318 | 5.000 | 0 | 0 | 5.000 | 13.318
TOTAL COSTES INDIRECTOS | 16.636 | 0 | 0 | 0 | 16.636 | 5.000 | 0 | 0 | 5.000 | 21.636
TOTAL GENERAL | 155. 268| 0 | 740 | 0 | 156.008| 30.938 | 14.461 | 1.802 | 47.201 | 203.209
Equivalentes de los totales en moneda local: | 41184 | 19250 | 2400

Denominacién moneda: Dolar

(1) <= 80% del coste total de la intervencion. (2) Sélo se aceptaran segun lo dispuesto en la O. de B. 2005 y normas de desarrollo. (3)
2% de fondos propios a partir de 800.000 euros.

En el caso de proyectos de Educacion para el Desarrollo y sensibilizacion social en Espafia, sélo se imputaran gastos en las siguientes
partidas: A.L;A.IILA.IV sélo arrendamientos; A.VI; A.VII; AVIE AXI; AXIL
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2. DISENO INTERVENCION

2.1 Formulacioén del proyecto:

Sistema de seguimiento y evaluacion:
La Fundacion Circulo Solidario de El Salvador llevara a cabo el seguimiento del proyecto, responsabilizandose, en la figura
del supervisor del proyecto, de elaborar un Plan Operativo que contemplara el proceso fisico: técnico y operativo, impactos
que el proyecto esté causando y, factores externos que puedan estar afectando su ejecucion y alcance de los resultados.
Ademas, este plan realizara un analisis de aspectos como grados de consecucion de objetivos ( actividades realizadas y
resultados obtenidos), desviaciones sobre los resultados previstos (desfases detectados en apartados técnicos,
presupuestarios..), metodologia utilizada, grado de justificaciéon de gastos, conclusiones y recomendaciones .Asi mismo,
CSELS generara criterios de evaluacién a los procedimientos de desarrollo del mismo. En concreto y en lo que respecta al
seguimiento contable del proyecto, internamente se hace un seguimiento contable y financiero mensual de cada proyecto,
con cierres mensuales que se reportan al Ministerio de Gobernacion (del que dependen las fundaciones e instituciones sin
fines de lucro) una vez al afio. Evaluacidon: esta sera interna, y durante esta etapa se desarrollaran (tantas como
actividades) evaluaciones parciales realizadas una vez concluya cada actividad. Finalizado el proyecto se efectuara una
evaluacion final que incidira en los cinco criterios del sistema de evaluacion espafiol; VIABILIDAD (adecuacidn a las politicas
en las que se inserta el proyecto, participaciéon de autoridades y poblacién, racionalidad econémica, compatibilidad con las
capacidades de los beneficiarios en materia de gestion, y con las condiciones socioculturales y medioambientales), IMPACTO
( efecto y consecuencias del proyecto a nivel local), EFICIENCIA (logro de los resultados en relacidon a los recursos),
EFICACIA (obtencidn de los objetivos y resultados a partir de los IOV y FV) y PERTINENCIA (considerando adecuacion a los
problemas y necesidades de la poblacion, politicas de desarrollo , actuaciones sinérgicas y complementarias y capacidad
técnica y financiera). La metodologia consistira principalmente en impulsar la participacién de los beneficiarios, quienes
seran actores fundamentales de ésta, pues a través de ellos conoceremos el real impacto del presente proyecto en la
poblacién:. Asi tenemos que: -En las actividades 1 y 3 del R2, asi como en las del R3, los participantes en las evaluaciones
son: los chicos y chicas beneficiarios/as de las capitaciones, y los talleres, el personal técnico del proyecto encargado de
cada actividad y el coordinador del proyecto. Se evaluaran los conocimientos adquiridos (si eran los previstos y si son
adecuados a las necesidades e intereses de los beneficiarios/as); los/as capacitadores/as; las metodologias y herramientas
utilizadas. Estas evaluaciones se llevaran a cabo cuando se hayan cumplido aproximadamente la mitad del nimero de horas
de la capacitacion correspondiente y al finalizar las horas de capacitacion establecidas. -En la actividades del R1 los
participantes en la evaluacion sera los/as chicos y chicas que hayan dado uso a la cancha deportiva, y otros miembros de la
comunidad (hombres y mujeres), el personal técnico del proyecto y el coordinador del proyecto. -En la evaluacion de la
construccién y remodelacion de la casa de la juventud participaran las Juntas Directivas y comité juvenil, el coordinador del
proyecto y el ingeniero civil supervisor de las obras. Se evaluara la calidad técnica de la construccion, la adecuacion de los
espacios construidos a las necesidades de la poblacién y el proceso seguido para la construccion En las evaluaciones de las
capacitaciones y en general de los resultados obtenidos participara personal de CSEL especialista en género.
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2. DISENO INTERVENCION

2.2 Contribucion al desarrollo en el area de ejecucion:

1°.- El trabajo preventivo con jovenes lo realiza el Consejo Nacional de seguridad Plblica por medio del programa
PROJOVENES vy esta orientado a la prevencidon de la violencia juvenil por medio del fomento de actividades en comunidades
marginales que contribuyan a la organizacidén, recreacién y cultura, deporte, etc. (ver anexo 10) 2°.-Por su parte la
Secretaria Nacional de la Juventud se encarga de la ejecucién del Plan Nacional de la Juventud que tiene por objetivo
Mejorar la calidad de vida de los jovenes, creando oportunidades y condiciones para su incorporacion social, apoyando la
adquisicion de su autonomia, la construccion de sus identidades personales y sociales, el desarrollo de sus potencialidades y
su reconocimiento como ciudadanos plenos y como actores estratégicos del desarrollo en la construccion de la sociedad del
conocimiento.(ver anexo 11). El Plan procurara la obtencién de tres grandes objetivos: §Mejorar la Calidad de Vida de las y
los Jovenes; §Promover el Desarrollo Juvenil a todos los Niveles; §Atender a los Grupos Juveniles Vulnerables y Excluidos.



Para ello, se desplegaran acciones concretas en torno a cinco grandes ejes de accién: §Impulso a la Autonomia de las y los
Jovenes; §Fomento del Bienestar de las y los Jovenes; §Desarrollo de la Ciudadania de las y los Jévenes; §Apoyo al
Desarrollo de la Creatividad de las y los Jévenes; §Creacion de Oportunidades para Jovenes Vulnerables y Excluidos 3° La
alcaldia municipal de San Salvador tiene la promocién la juventud y de la cultura y deporte, como uno de sus principales
compromisos del plan de gobierno municipal. Este fomento juvenil se concreta con la labor de los promotores de las oficinas
de PROMOCULTURA vy el Instituto Municipal del deporte (IMDER). (Ver anexo 14).

2.3 Descripcion y participacion de la poblacion beneficiaria:
A) Poblacion beneficiaria directa En cuanto a los beneficiarios directos, se calcula en 200 jovenes, de los cuales 120 seran
beneficiados con capacitaciones técnicas. Por un lado se beneficiaran los 45 jovenes integrantes del comité juvenil en las
capacitaciones sobre organizacion comunitaria, liderazgo, género, derechos humanos.... Por otra parte también se
beneficiaran 120 personas (120 chicas y 120 chicos) en las capacitaciones sobre talleres vocacionales e insercién al mercado
laboral que se impartiran.. B) Poblacion beneficiaria indirecta El proyecto incorpora medidas para su autosostenibilidad y
beneficiara indirectamente a los/as 1576 habitantes de la comunidad (ver Anexo 8), y es que con la generacién de
actividades de corte preventivo, se contribuira a la reduccién de las actividades delictivas realizadas por jovenes pandilleros
al interior de la comunidad PARTICIPACION EN LA IDENTIFICACION Y FORMULACION DEL PROYECTO. 1°.- Para la
identificacidon de este proyecto se hicieron varios talleres de diagndstico. La poblacién que particip6é fue muy variada en cada
diagndstico pero se mantuvo una media de 15 hombres y 11 mujeres en casi todos los talleres. Los/as participantes son
integrantes de las Juntas Directivas, del Grupo de mujeres y del comité de jovenes. 2°.- El primero de ellos se realizé en
septiembre de 2006, contando con la participacion de jovenes y representantes de la junta Directiva. Anexo 12. Este afio, el
11 de marzo se desarrollé un nuevo taller a fin de actualizar la informacién obtenida. El proceso de identificacidon se ha
realizado principalmente con base en la experiencia propia de CS ELS con la poblacién beneficiaria. 3°.- Respecto a la
formulacion, en los talleres diagndstico se decidieron las estrategias a seguir y se identificaron varias de las actividades a
realizar. En reuniones posteriores se validaron las actividades propuestas en la matriz de planificacién y se acordaron los
aportes que iban a realizar para el proyecto. PARTICIPACION EN LA EJECUCION DEL PROYECTO. -Participara en trabajos de
mano de obra no calificada como excavacion, compactacién y relleno, asi como en la coordinacion con la empresa
constructora y la supervision de Circulo Solidario para la construccion de la cancha deportiva. En concreto los/as jovenes
participan también en las capacitaciones y en trabajos de coordinacién -Participaran en el monitoreo de la ejecucién de las
diferentes actividades. Se realizaran reuniones periddicas (la frecuencia varia segun la naturaleza de la actividad)con los
beneficiarios/as para analizar los avances que se han logrado en los objetivos, los obstaculos que se han encontrado y la
posible reorientacidon o reprogramaciéon de ciertas acciones para mejorar los resultados. -Participan en todas las
capacitaciones
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2. DISENO INTERVENCION

2.4 Adecuacion de principios horizontales:
LUCHA CONTRA LA POBREZA: En concreto, el proyecto, la lucha contra la pobreza se materializa en una de las lineas de
intervencion propuestas por al Plan Director”Acciones dirigidas a los colectivos mas desfavorecidos”, en este caso, los
jovenes de Altos de Jardines. El proyecto pretende implementarla dotando de instrumentos a la poblacion juvenil (acceso a
espacios de ocio y recreacion, promocién de la organizacion y participacion ciudadana y aumento de las oportunidades de
acceso a un empleo) a través de los cuales podran paliar los principales factores de exclusion social a los que se ven
sometidos. DEFENSA DE LOS DDHH: Somos participes del enfoque integral de desarrollo en el que el ser humano es
protagonista y destinatario del desarrollo y se le reconoce sus DDHH como condicidn previa su autorrealizacion y desarrollo
de capacidades. El proyecto dotara a la juventud de conocimientos y de herramientas (R2) que se traduzcan en un aumento
de las capacidades de la poblacion juvenil para que sean participes de su propio modelo de desarrollo. Asi mismo,
involucrando a la poblacién en todo el proceso, el proyecto recoge el enfoque integrado de respeto y promocién de los DDHH
desde la etapa de identificacion y posterior formulacion hasta la etapa de ejecucidn y evaluacion. EQUIDAD DE GENERO:
Fruto del diagndstico elaborado (anexo 8) en la comunidad se identificaron abundantes diferencias entre géneros en relacién
al acceso a los recursos y oportunidades. Ante esta situacion se han disefiado estrategias para potenciar el empoderamiento
de las chicas y favorecer los cambios de la situacidon y posicion de hombres y mujeres desde la juventud. De hecho, gran
parte del objetivo del proyecto y de sus resultados estan formulados para conseguir que se garantice un beneficio equitativo
para chicos y chicas y que se reduzca el riesgo de se involucren en actividades delictivas por medio de la potenciacion de
asociatividad a través de la cultura y el deporte (R 1), su empoderamiento por medio de la adquisicion de conciencia de
género, derechos humanos, liderazgo, resolucion de conflictos y organizacidon comunitaria, su inclusion en la accién
comunitaria (R 2) y en el campo de la formacién técnica (R 3). De lo que se trata es de crear la conciencia y las condiciones



para que chicos y chicas cuenten con mayores alternativas para su desarrollo y que en ese proceso prevalezca la equidad
como derecho. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL: Consideramos que el M.A representa una dimension fundamental para
alcanzar el desarrollo sostenible y erradicar la pobreza asi como una forma de expresar nuestra solidaridad con las
siguientes generaciones ,para lo cual es necesario formar y sensibilizar a la poblacién en temas medioambientales. Por eso el
concepto de desarrollo que se pretende fomentar a la hora de involucrar a la juventud en los espacios de decision
comunitaria es de un desarrollo humano sostenible, de modo que en las capacitaciones con los comités de jovenes (act.1 del
R2) y con los jovenes en general (act. 3 del R2) se implementaran actividades consecuentes con este modelo de desarrollo,
introduciendo la variable ambiental a los temarios de las mismas (ver anexo 18). Asi mismo, se pretende que la juventud
inicie actividades practicas ejemplificantes para toda la comunidad en materia de respeto y conservacién del M.A ( act.2 del
R2) RESPETO A LA DIVERSIDAD CULTURAL: El proyecto surge de la poblacidn y es la poblaciéon quien ha definido las
actividades que se desarrollaran. Ellos/as han disefiado actividades de recreacién basadas en la riqueza cultural salvadorefia
(ver actividades R1) y han orientado a los técnicos en relacién a los perfiles de las capacitaciones, perfiles con un marcado
trabajo en valores, entre ellos el respeto y el reconocimiento del otro
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3. ENFOQUE DESARROLLO

3.1 Viabilidad:

Un elemento fundamental para garantizar la viabilidad es el involucramiento de la poblacidon beneficiaria al momento de su
definicion. En el presente proyecto, la identificacion de los problemas y de las posibles estrategias a seguir para solucionarlos
fue realizada por la poblacion beneficiaria durante los talleres para la elaboracién de los diagndsticos comunitarios.
Posteriormente, en reuniones los/as jovenes de la comunidad se validaron las actividades a realizar en el marco del
proyecto. Se ha llegado a acuerdos con los beneficiarios de los aportes que deben hacer para la ejecucidon del proyecto
(mano de obra no calificada, asistencia a capacitaciones, terrenos).También la poblacion ha participado en el disefio y la
ubicacidn del centro recreativo, asi como la remodelacidn del centro de reuniones de la juventud, se decidié en conjunto con
la Junta Directiva y a los chicos y chicas.(anexo 12) En cuanto al involucramiento de otras instituciones frente al proyecto.

La presente iniciativa coincide con el Plan de Gobierno Municipal de la Alcaldia de San Salvador, por tal motivo, se cuenta
con la plena disponibilidad por parte de dicha institucidn para brindar el acompafiamiento requerido. Es asi como Circulo
Solidario El Salvador a partir de la actitud positiva de las autoridades locales del Municipio de San Salvador establecié una
agenda de actividades para promover una participacion interinstitucional que origine un mayor impacto del proyecto en las
comunidades beneficiarias. Las responsabilidades asumidas por las autoridades locales son un reflejo de dicha actitud,
muestra de ello son los compromisos adquiridos por la municipalidad para la gestion y ejecucion del proyecto (ver anexos
14) Dichos compromisos aseguran que los aportes se mantendran y no se veran afectados aun en el supuesto de que se
produzca un cambio en el equipo de la Municipalidad. Ademas la Direccion del Centro educativo San Patricio, se ha
comprometido en la realizacion de torneos deportivos, (ver anexo 14) con lo que no sélo se beneficiaran los jovenes de la
comunidad, sino el resto de comunidades aledafas a la comunidad de Altos Jardines y que estudian en dicho centro.
También la Alcaldia Municipal se ha comprometido a participar en las actividades de promocion de la cultura y el deporte, asi
como de la participacion ciudadana de la juventud, también ha manifestado su apoyo en la facilitacién de los permisos
requeridos para las actividades de construccidn que se enmarcan dentro del proyecto (ver anexos 14 permisos alcaldia) En lo
referido a la TECNOLOGIA, La técnica de construccion a implementarse es conocida por los habitantes de las comunidades ya
que es de comun uso en el pais, la mano de obra no calificada, que sera aporte local de los/as beneficiarios/as no requiere
de una capacitacién exhaustiva, ya que son tareas sencillas que seran dirigidas por un jefe de obra profesional. Por lo tanto
podemos decir que los procesos si se encuentran adecuados al medio y a la realidad de la comunidad. Los detalles de las
especificaciones técnicas, planos y materiales estan en anexo 17 donde se detalla la construccidon de la infraestructura del
centro recreativo.

3.2 Pertinencia de la accién:
El proyecto contribuira a la reduccion de la vulnerabilidad de la juventud de la comunidad Altos de Jardines, aumentando sus
oportunidades de desarrollo. Se generaran condiciones para que los/as jovenes entre 14 y 24 afos que se encuentran en
riesgo de integrarse en maras, adquieran un mayor sentido de pertenencia por medio de su integracidn en el proceso de
desarrollo social, comunitario y personal. Esta necesidad ha sido identificada por la poblacion beneficiaria del proyecto,
especialmente entre el colectivo de jévenes, como una de las necesidades prioritarias. La selecciéon de esta alternativa se
debe no sdlo por el valor que en si mismo tiene el hecho de contribuir a la prevencidén de que los/as jovenes se integren en
actividades delictivas sino también por el caracter de necesidad practica de género que tiene este tema, y las posibilidades



que ofrece para mejorar lineas de trabajo con la juventud. La intervencion implica la potenciacion del liderazgo juvenil en la
comunidad, con lo que se contribuye a la sostenibilidad de las estructuras sociales comunitarias en la medida que se crean
y/o fortalecen las capacidades de direcciéon y empoderamiento entre los y las chicos y chicas contribuyendo de esta forma a
su compromiso por involucrase en el proceso de cambio de la comunidad. La propuesta crea capacidades en la poblacién
para que tengan una participacién y organizacion efectivas que les permita definir su propio proceso de desarrollo. Alcanzar
este nivel en el que los grupos organizados toman iniciativas sin esperar intervenciones externas es un proceso que requiere
de un periodo largo de acompafiamiento, formacién y autoformacion de la poblacidon. CS-ELS ha iniciado este proceso con
esta comunidad, y este proyecto seria una continuacion del mismo. Ademas, se ha considerado la complementariedad de
esta alternativa con otras acciones ya ejecutadas o en ejecucion.
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3. ENFOQUE DESARROLLO

3.3 Complementariedad y sinergias con la politica espafola de cooperacion y con las politicas publicas
locales:

+ Con el Plan Director:
El proyecto se integra en el Plan Director de la Cooperacién Espafiola en las siguientes estrategias y sectores: -Aumento de
las capacidades sociales e institucionales a través de la “Promocién de la democracia, representativa y participativa, y del
pluralismo politico” y en concreto El apoyo a una sociedad civil, participativa y vigilante a través del fortalecimiento de los
procesos autoorganizativos y el empoderamiento, especialmente de los sectores sociales mas vulnerables. - Proteccion de
colectivos en situacién de Alta Vulnerabilidad. Tal y como dice en el Plan Director es una linea estratégica de intervencién
“En el campo de la atencion a la juventud, se apoyara el disefio y gestion de las politicas encaminadas a la integracion social,
familiar y educativa de los jovenes, asi como a su capacitacion y formacion profesional para su insercion laboral, a favorecer
su asociacionismo y a la prevencion de conductas de riesgo”

. Con la Estrategia pais, Comisiones Mixtas etc.:
El proyecto se adecua a la EP 2005-2008 ya que como parte del aumento de las alternativas de desarrollo para la integracion
de la juventud de Altos de Jardines, se han considerado acciones principalmente en los OE 1,2, 5 y 6. Lineas estratégicas de
intervencién:-LE.1.b) “Fortalecimiento del estado de derecho”, concretamente “[...] colaborar en el combate de la
delincuencia violenta mediante la prevencién del delito [...]” (Pag. 27).-LE 2.e) “Formacion para el empleo e insercién
laboral” dotando de capacidad técnica a la juventud para mejorar las oportunidades de acceder a un empleo.-LE 5.b)
“Cooperacidn cultural para el desarrollo...” participando en “[..]la busqueda de espacios de encuentro para lograr la
integracion de la sociedad, ” ( Pa4g.33)-LE 6.a) “Promocion... representacion de las mujeres y participacion....” mediante “[el
apoyo a procesos de sensibilizacion, capacitacion y formacion de liderazgo de mujeres (pag.34)

. Con Politicas publicas locales:
El proyecto se adecua a: .-Plan Nacional de la Juventud 2005-2015, (ver anexo 11), de la Secretaria de la Juventud, que
tiene como objetivos, Mejorar la Calidad de Vida de las/os Jévenes, Promover el Desarrollo Juvenil a todos los Niveles y
Atender a los Grupos Juveniles Vulnerables y Excluidos. Entre las prioridades del plan esta la recreacién , la cultura ( R1) y el
fomento de la autonomia de la juventud ( R2 y R3 del proyecto) -El Consejo de Seguridad Publica de El Salvador, ejecuta un
programa de prevencion de pandillaje que comprende los componentes de organizacion comunitaria, recreacién y deporte,
infraestructura social, actividades artisticas y formacion vocacional dentro de los que se enmarca a cabalidad la presente
iniciativa. -A nivel municipal ya se ha mencionado que se cuenta con un plan de gobierno municipal dentro del cual la
juventud, la cultura y el deporte constituyen ejes prioritarios.

» Con otros agentes de la cooperacion:
En el trabajo con jovenes, no existe ninguna organizacion en la comunidad que los/as apoye directamente a excepcidn de



CSELS vy la Alcaldia de San Salvador. Es asi como dicho colectivo se ha visto favorecido a través del proyecto “Educacion y
organizacion de mujeres y jovenes de comunidades marginales”, financiado por el Gobierno Vasco en el afio 2003. Como
parte de los logros alcanzados a través de dicha intervencion se encuentra el comité de jévenes que actualmente realiza
actividades a favor de su comunidad, pero que requiere ser fortalecido para ampliar su area de influencia y actuacion. En
cuanto a la Alcaldia su apoyo se orienta al acompafiamiento de las actividades que realiza el comité y la Junta Directiva,
principalmente cuando se trata de diagndsticos comunitarios y actividades de apoyo en situaciones de crisis provocadas por
desastres naturales (terremotos, huracanas) dado que la comunidad es considerada zona de alto riesgo.
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3. ENFOQUE DESARROLLO

s Con las prioridades establecidas en la convocatoria anual de proyectos:

Segun la convocatoria anual de proyectos “Se priorizaran las siguientes zonas: [..] la zona metropolitana de San Salvador”,
de modo que el proyecto entra dentro de las zonas prioritarias de actuacion ya que la comunidad Altos de Jardines pertenece
al area metropolitana. En relacién a las prioridades, en relacion a los sectores y lineas de intervencion, proyecto interviene
en las siguientes lineas: -“"Apoyo a los procesos de participacién en el desarrollo local y en el desarrollo institucional
municipal y el asociacionismo municipal”, fomentando el asociacionismo y la participacién comunitaria de jovenes. -“Atencion
a grupos vulnerables, como jovenes delincuentes o en riesgo”, objetivo principal al que se dirige la intervencion. -"Apoyo a
las capacidades y la autonomia de las mujeres”, a través de un acceso equitativo de las alternativas de participaciéon
ciudadana, culturales, deportivas y de formacion técnica

3.4 Sostenibilidad:

La comunidad estd muy involucrada en el proyecto, especialmente la juventud y la ADESCO, Esto se ha evidenciado en su
activa participacion en el proceso de elaboracién del diagndstico participativo del que se deriva la intervencion propuesta.
En este sentido destaca el interés estratégico de dos de las principales organizaciones civiles involucradas en el proyecto:
Comité de jovenes y Junta Directiva de la Comunidad. Ambas organizaciones asumen un peso especifico en la ejecucion y
posterior sostenibilidad de los resultados del proyecto ( anexo 14). Estas organizaciones pueden garantizar estos
compromisos dada su experiencia y capacidad de gestion que en el caso del Comité de jévenes sera asi mismo reforzada. El
proyecto, por un lado es acorde con todas la politicas gubernamentales, tanto locales como nacionales, tanto en materia de
actuacion con jévenes como en materia de prevencién de violencia juvenil (ver apartados anteriores), por otro incorpora
desde su identificacién la perspectiva de género, incorporando a la mujer, en concreto a las chicas, tanto en la priorizacién
de problemas como en la seleccién de objetivos y resultados. Asi mismo hemos centrado nuestras energias en evitar,
derivados de las acciones de construccion de la cancha deportiva, impactos negativos en el medio ambiente, asegurando en
caso de dafio, via contrato de construccion, procesos de sustitucion y regeneracion cargo de la empresa constructora. Por
otro lado, a través de las capacitaciones, el proyecto fomentara el conocimiento de su medio y despertar en la juventud
valores de cuidado y proteccién hacia el medio natural. Se tiene asi el compromiso por parte de la ADESCO, quienes
participaran en las actividades de construcciéon. Ademas la propiedad del terreno continuara siendo de la municipalidad (Ver
Anexo 14) con lo que queda garantizado su mantenimiento y funcionamiento ya que ademas, la municipalidad, a través del
Instituto Municipal de los deportes se ha comprometido a organizar y gestionar actividades deportivas (anexo 14) El Comité
Juvenil sera responsable de administrar y gestionar la Casa de la Juventud (anexo 14) y la cual sera de su propiedad, y la
municipalidad, a través del Instituto de Promocion cultural (PROMOCULTURA) se encargara de promover actividades
culturales en la misma. (anexo 14) asi como de garantizar el acceso talleres de formacion técnica a las chicas y chicos. Al
mismo tiempo, el Comité Juvenil se compromete a actla como réplica para el resto de jévenes y poblacion de la
comunidad.Ademas se definird un plan de accion de forma conjunta con la Junta Directiva en el que sera incluido un plan de
actividades de recaudacion de fondos para darle sostenibilidad a las actividades que organicen una vez finalice el proyecto.
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4. MAS DATOS

Datos persona que ha cumplimentado el formulario:

« Nombre: Sergio Corro Trives
+ Cargo: Técnico de CSC
s Fecha envio: 29-03-2007

5. ANEXOS

Relacion de anexos:

1.Experiencia en cooperacion de CSC y CSELS

2.Carta del Dtor. Gral de Cooperacion del Gobierno de Cantabria

3.Apoyo del Ayuntamiento de Santander

4.Plan Estratégico

5.Politica Institucional de Género

6. Plan de Accion

7.Mapa de San Salvador y ubicacién de comunidad de Altos de Jardines.
8.Estudio Socioecondmico comunidad Altos de Jardines

9.Plan de Gobierno Municipal

10.Proyecto pro jévenes. CNSP

11.Plan Nacional de la Juventud. SNJ]

12.Diagndstico Participativo

13.Cartas de Solicitud: comité de jévenes, Junta Directiva y Municipalidad.
14 .Escritura del terreno y Compromisos de sostenibilidad: comité de jévenes, Junta Directiva y Municipalidad y Convenio con
Alcaldia Municipal

15.Cuadro Sostenibilidad Econémica

16.Presupuestos y proformas

17.Planos y perfiles Técnicos

18.Perfiles y procesos administrativos de las capacitaciones

19 Descripcion de actividades.



